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Strategie LIKAT 2030

1. EINLEITUNG

Seit mehr als 70 Jahren betreibt das Leibniz-Institut fiir Katalyse (LIKAT) und seine Vorgangerin-
stitutionen Katalyseforschung zum Wohle der Gesellschaft. Das Institut wurde 1952 als erstes aus-
schlieBlich der Katalyse gewidmete Forschungsinstitut in Europa gegriindet. Zu den ersten For-
schungsbestrebungen gehorte die Herstellung kiinstlicher Butter in der Nachkriegszeit, um die
Lebensmittelversorgung der Gesellschaft zu sichern. Ein Meilenstein der LIKAT-Forschung ist u.a.
die Kommerzialisierung des Verfahrens zur Herstellung von Isicom, einem Parkinson-Medikament,
im Jahr 1986 als weltweit zweiter Prozess fiir metallorganische chirale Katalyse. Heute ist das LIKAT
in Rostock eines der groBten 6ffentlich geférderten Forschungsinstitute in seinem Bereich in Eu-
ropa und nimmt einen Platz an der Schnittstelle von Grundlagenforschung und deren Anwendun-
gen ein. Das Institut wurde 2003 in die Leibniz-Gemeinschaft aufgenommen. Es vereint heute
homogene und heterogene Katalyseforschung sowie komplementare aktuelle Gebiete, bspw.
Photo- und Elektrokatalyse, unter einem Dach.

Das Institut hat seit der Griindung vielfaltige Verande-
rungen durchlaufen. Der urspriingliche Hauptanspruch
der Arbeiten am Institut besteht, ganz im Sinne der
Leibniz-Gemeinschaft, bis heute: den Transfer von Er-
gebnissen der Grundlagenforschung zu chemischen
Produkten oder Prozessen mit Anwendungsrelevanz zu
betreiben.

Das LIKAT betreibt gesellschaftsrelevante Katalysefor-

schung, die neben den klassischen Chemiebereichen

auch auf alternative Energietechnologien sowie in den °4P¢,~ “\,\3"
Material- und Lebenswissenschaften angewandt wird. OLagenrorsC
Das Spektrum der Forschungsarbeiten am LIKAT reicht Abbildung 1. Forschungsaufgabe des LIKAT.
von der Identifizierung geeigneter Katalysatormaterialien, deren Herstellung, tber kinetische und
mechanistische Studien bis hin zur Entwicklung bzw. Optimierung von industriell relevanten Ver-
fahren. Innovative Forschungsansatze entstehen durch die interdisziplinare bereichsiibergrei-
fende Beantwortung relevanter Forschungsfragen. Die ganzheitliche Betrachtung des Phanomens
Katalyse ermdglicht es dem Institut, mit seinen Forschungsergebnissen wesentliche Beitrage zum
Erreichen des Uibergeordneten strategischen Ziels, stoffliche Kreislaufe zu schlieBen, beizutragen.

Die Strategie LIKAT 2030 formuliert klare Forschungsziele fir den Férderzeitraum 2023 bis 2030
unter der Berlicksichtigung der zur Verfligung stehenden Ressourcen. Sie legt Wege zum Errei-
chen dieser Ziele fest, dient der Steuerung und Strukturierung von Aktivitaten & Ressourcen auf
dem Weg dorthin, setzt Prioritdten und dient der Transparenz & Orientierung fir Interne und
Externe. Nichtsdestotrotz bleibt die Strategie flexibel. Sie ist anpassbar, um auf aktuelle Entwick-
lungen reagieren zu konnen. Dabei werden sowohl der Wissenschafts- & Industriebeirat als auch
das Kuratorium und die Mitgliederversammlung des Instituts in diese Anderungen eingebunden.



2. WO STEHT DAS LIKAT: KERNPUNKTE DER BISHERIGEN STRATEGI-
SCHEN ENTWICKLUNG

2.1 BISHERIGE INHALTLICHE & PERSONELLE STRATEGISCHE ENTWICKLUNG

.[...] Grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung insbesondere auf dem Gebiet der homo-
genen und heterogenen Katalyse durchzufiihren und deren technische Umsetzung |[...] zu fordern”
sind die in der Satzung des LIKAT formulierten Aufgaben. Um sie zu realisieren, ist der Leitsatz fir
die strategische Entwicklung des LIKAT EVOLUTION STATT REVOLUTION: Fir die konsequente
Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Expertise des Instituts war und ist es von zentraler Be-
deutung, die pragenden Starken der Vergangenheit auszubauen. Diese Starken entstanden im
Jahr 2016 aus der Zusammenfiihrung von Grundlagen und Anwendungen sowie in der Verkniip-
fung von homogener und heterogener Katalyse, die maBgeblich durch die Fusion des Rostocker
IfOK mit dem Berliner ACA im Jahr 2006 verwirklicht wurde. Das LIKAT verfiigt damit Gber eine
breite Katalysekompetenz, die sowohl analytischen und spektroskopischen Sachverstand als auch
umfangreiches Know-how in der Katalysatorsynthese und -testung umfasst.

Vor dem Hintergrund der
Katalyse am LIKAT
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Abbildung 2. Strategische Entwicklung des LIKAT seit 2003. netes Ziel. Dies wurde bis-

lang umgesetzt durch eine
gezielte Kombination intern vorhandener Kompetenzen mit externen Expertisen, die im Rahmen
von Neuberufungen/-besetzungen und Kooperationen auf nationaler und internationaler Ebene
erschlossen wurden. Schwerpunkte bildeten dabei die stoff- und energieeffiziente Verwertung gut
verfligbarer Rohstoffe sowie kommerziell wenig genutzter erneuerbarer bzw. alternativer Ressour-
cen, bspw. neue Katalysator- und Prozessentwicklungen fiir die Veredelung von nachwachsenden
Rohstoffen sowie von CO;, bzw. Carbonaten und anderen C-Quellen mit Anwendungspotential
(Methan, Acetylen). Die Entwicklung erfolgte maBgeblich durch die Neuausrichtung des auslau-
fenden Forschungsbereichs Prozessintensivierung zum Bereich Katalyse mit erneuerbaren Rohstof-
fen (Leitung Prof. Johannes G. de Vries) und der Neugriindung der Themengruppe Katalyse mit
erneuerbaren Rohstoffen & Plattformchemikalien. Die Themengruppe wurde nach dem Ausschei-
den von Johannes G. de Vries unter dem Namen Homogene Katalyse mit erneuerbaren Rohstoffen
im Forschungsbereich Katalyse fiir nachhaltige Prozesse (Leitung Prof. Udo Kragl) angesiedelt. Da-
mit blindelt der Bereich sowohl stoffliche als auch methodische Expertise auf diesem Gebiet.
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In seiner Strategie 2023 formulierte das LIKAT zudem, dass die Katalyse ein Gebiet der Chemie
mit besonders hohem Anwendungspotential in der Technik ist, das aber nicht immer effektiv ge-
nutzt wird. Ein weiteres strategisches Ziel, um diesbezliglich Verbesserungen zu erreichen, war die
Etablierung bzw. Starkung von methodischen Ansatzen.

2017 erweiterte das LIKAT mit der Neugriindung des Forschungsbereichs Heterogene Photoka-
talyse (Leitung Prof. Dr. Jennifer Strunk) seine methodische Expertise. Zu den Forschungsthemen
des Bereichs zahlte die kiinstliche Photosynthese, die Umsetzung von CO, und H,O mittels Son-
nenlichts zu Produkten wie Methan und Kohlenmonoxid. Prof. Jennifer Strunk nahm Ende 2022
den Ruf auf einen der europaweit renommiertesten Lehrstlhle der Technischen Chemie an der TU
Minchen an und ist seit dem 01. Mai 2023 dort tatig und mit dem LIKAT assoziiert. 2021 etablierte
das Institut mit dem Forschungsbereich Elektrochemie & Katalyse (Leitung Prof. Dr. Robert
Francke) eine weitere zukunftsweisende Methode. Zeitgleich verstarkte das LIKAT im November
2021 sein methodisches Spektrum mit der Einrichtung des Forschungsbereiches Synergien in der
Katalyse (Leitung Dr. Eszter Barath). Die Verkniipfung mechanistischer Untersuchungen, bspw.
der operando-Spektroskopie mit der Kinetik und Theorie, verfolgt das Ziel der prospektiven Ka-
talysatorentwicklung fir die Industrie. Dieser Schwerpunkt wurde mit der Definition von Kinetik,
Theorie & Mechanismen als zukunftsweisendem Themenfeld TF 02 in der Matrixstruktur gestarkt.
Zusatzlich blndelte das LIKAT in seinem neuen Forschungsbereich Methoden fiir die angewandte
Katalyse (Leitung: Prof. Evgenii Kondratenko) Expertisen der Katalytischen in-situ Studien (bis
2023: Leitung Prof. Angelika Briickner) mit denen der Reaktionsmechanismen.

2.2 BISHERIGE BAULICHE STRATEGISCHE ENTWICKLUNG

Die stetige inhaltliche strategische Entwicklung ging einher mit der baulichen Erweiterung des
Instituts. Am heutigen Standort auf dem Sidstadtcampus der Universitat Rostock wurde Haus 1
2005 bezogen, dessen bauliche Erweiterung wurde 2009 abgeschlossen. Das zweite Gebadude,
Haus 2, wurde im Jahr 2014 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Die Gesamtbaukosten fiir
beide Hauser betrugen 38,2 Mio. € und bieten den Forschenden des LIKAT ca. 2.950 m? Laborfla-
chen. Die jlingste und strategisch relevanteste bauliche Erweiterung ist das LIKAT-eigene Cataly-
sis2Scale-Transfertechnikum, das im Juli 2022 er6ffnet wurde und im engen Zusammenhang mit
der Starkung der Reaktionstechnik & Implementierung steht. Das Technikum erlaubt dem Institut,
seine Wertschopfungskette von der Grundlagenforschung hin zur industriellen Anwendung kon-
sequent auszubauen. Informationen zur geplanten Nutzung des Technikums sind im Abschnitt
4.3 Strategie Themenfeld 03: Reaktionstechnik & Implementierung (S. 22 ff) zu finden.



2.3 BISHERIGE STRATEGISCH-ORGANISATORISCHE ENTWICKLUNGEN

Als An-Institut der Universitat Rostock ist das LIKAT ein organisatorisch sowie rechtlich eigenstan-
diges Forschungsinstitut mit den Gremien Mitgliederversammlung, Kuratorium und Wissenschafts-
& Industriebeirat (Abbildung 3). Forschungsplanung und —kontrolle werden im Institut durch den
erweiterten Vorstand ausgelibt. Dazu gehdren neben der wissenschaftlichen und kaufmannischen
Direktion (Vorstand im Sinne des § 26 BGB) bis zu drei (aktuell zwei) weitere wissenschaftliche
Vorstandsmitglieder. Handlungsgrundlagen des Vorstands sind die Satzung des Vereins und die
Geschaftsordnung des Instituts. Als Institut der Leibniz-Gemeinschaft wird die Finanzierung pari-
tatisch durch Bund und Sitzland getragen.

Das LIKAT hat in enger Zusammenarbeit mit seinem Aufsichtsgremium, dem Kuratorium, bereits
eine Strategie fur die Nachfolge von Prof. Matthias Beller erarbeitet, der langjahrig wissenschaft-
licher Direktor des LIKAT war und 2029 in den Ruhestand eintritt. Die Reorganisation des Vorstan-
des, bei der die wissenschaftliche Leitung im Institut jeweils fir zwei Jahre rotierend von den wis-
senschaftlichen Vorstandsmitgliedern ausgelbt wird, trat Ende 2023 in Kraft. Die dazu notwendi-
gen Satzungsanderungen wurde mit den Zuwendungsgebern ebenfalls abgestimmt. Dieses Mo-
dell soll einen Leitungswechsel im LIKAT nachhaltig absichern und Risiken fur das Institut fir die
Zukunft minimieren. Dem ist hinzuzufligen, dass das vorgeschlagene Organisationsmodell nur die
Umsetzung dessen ist, was bereits am LIKAT gelebt wird. Vorteile des Modells sind auch eine
Minimierung des Risikos von Verlust weiterer wissenschaftlicher Vorstande sowie eine steigende
Attraktivitat fir anstehende Berufungen.

Im Rahmen der Evaluierung 2023 wurde empfohlen, alle fiinf Planstellen fiir gemeinsame Beru-
fungen mit der Universitat Rostock (vorher zwei W3- und drei W2-Professuren) auf W3-Niveau
zu heben. Das LIKAT ist der Empfehlung gefolgt, die auBBerordentlich positiv und essenziell fir die
positive Weiterentwicklung des Instituts ist. Bei der Gewinnung fachlich hervorragender weibli-
cher Fiihrungspersonlichkeiten konkurriert das LIKAT weltweit mit fihrenden Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungsinstituten. Der neue Kooperationsvertrag mit der Universitat
Rostock beriicksichtigt seit seinem Inkrafttreten Anfang 2024 die oben vorgeschlagene Anderung.
Entsprechend den Empfehlungen der Bewertungsgruppe werden die Nachfolgen der ehemaligen
Vorstandsmitglieder und Forschungsbereichsleiterinnen Angelika Briickner und Jennifer Strunk
als W3-Professuren ausgeschrieben.

Fur eine moderne Organisation der Forschungsarbeiten hat das LIKAT durch die Einfiihrung der
Matrixstruktur mit Themenfeldern im Jahr 2019 konsequent das Ziel einer ganzheitlichen Betrach-
tung des Phanomens Katalyse vorangetrieben. Die Grenzen zwischen den Forschungsbereichen,
mit Themengruppen als deren Untereinheiten, wurden damit aufgel0st.

Themenfelder sind zukunftsweisende Forschungsgebiete, die alle relevanten Ressourcen des LIKAT
bindeln. Die Forschungstatigkeiten der Themenfelder beschreiben die strategische Ausrichtung
der wissenschaftlichen Arbeiten des Leibniz-Instituts fiir Katalyse. Das LIKAT definiert sechs The-
menfelder (Abbildung 3, vertikal), von denen TF 07 — 03 methodisch und TF 04 — 06 stofflich aus-
gerichtet sind. Wie die vorliegende Strategie ist auch die Matrixstruktur mit seinen Themenfeldern
ein flexibles Steuerungselement. Ebenfalls als Konsequenz der Evaluierung 2023, haben wir zwei
Themenfelder zusammengefasst und die Gesamtzahl von urspriinglich sieben auf sechs Themen-
felder reduziert.
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Abbildung 3. Organisation der Forschungsarbeiten am LIKAT in der Matrixstruktur.

Durch die Organisation in einer Matrix wird am LIKAT die Leitung der Forschungsaktivitaten auf
zwei Positionen verteilt: Alle TF werden durch Sprecherinnen bzw. Sprecher sowie deren Stellver-
tretungen koordiniert und geleitet. Gleichzeitig gibt es am LIKAT die historische gewachsene Or-
ganisation von Themengruppen (TG) in budgetierten Forschungsbereichen (FB) sowie Nachwuchs-
gruppen (NWG) und assoziierte Hochschulforschungsgruppen (Uni in Leibniz) (Abbildung 3, hori-
zontal). Die TF werden durch die Themengruppen der Forschungsbereiche bereichsiibergreifend
bearbeitet. Eine detaillierte Darstellung der Matrixstruktur folgt am Ende dieses Abschnittes (Ab-
bildung 4, S. 6). Die Servicebereiche Analytik, Technik und Verwaltung stehen allen Mitarbeiten-
den des Instituts gleichermaBen zur Verfiigung.

Aufgaben und Rollen von Forschungsbereichsleitung und Themenfeldsprecher:innen sind klar ver-
teilt und erganzen sich: der Forschungsbereichsleitung obliegen die Forschungs-, Personal- und
Budgetverantwortung. Sie entscheidet, zu welchem Anteil die Ressourcen ihrer Themengruppen
in die Themenfelder flieBen. Damit ist klar darstellbar, welche Ressourcen pro Themenfeld zur Ver-
fligung stehen. Themenfeldsprecher:innen koordinieren und leiten die Zusammenarbeit der The-
mengruppen verschiedener Forschungsbereiche in einem Themenfeld sowie deren Prasentation
nach auBen.

Die Organisation in einer Forschungsmatrix erfordert transparente Kommunikations- und Infor-
mationswege, etwa durch regelmaBige, fur alle Mitarbeitenden offene, Themenfeldtreffen. Damit
wird eine offene Kommunikationskultur geférdert.

Davon unangetastet bleibt die Gewahrung von Forschungsfreiraumen fir alle wissenschaftlichen
Mitarbeitenden als Grundprinzip der Arbeitsorganisation im LIKAT (generell 10-20%). Forschende
kénnen so eigenstandig Losungen fir existierende Projekte entwickeln bzw. neue Projektthemen
vorschlagen. In eigens daflir eingerichteten Explorativen Themen besteht die Mdglichkeit, For-
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schungsideen zu erkunden und flexibel auf aktuelle Probleme und Herausforderungen zu reagie-

ren.
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Sel. Kat. Synthesemethoden
Eszter Barath

Kat. f. Energietechnologien
Henrik Junge
Nachhal. Redoxreaktionen
Kathrin Junge

Kat. friiher Ubergangsmetalle
Fabian Reif

Kat. spater Ubergangsmetalle
Torsten Beweries

Kat. Funktionalisierungen
Jola Pospech

Magn. Res. & Réntgenmeth.
Jabor Rabeah

Opt. Spektroskopie
Christoph Kubis

Kinetik, Theorie &
Mechanismen

02

Evgenii Kondratenko
Haijun Jiao

Kat. m. phosphorhaltigen
Materialien

Christian Hering-Junghans

Theorie der Katalyse
Haijun Jiao

Kat. friiher Ubergangsmetalle
Fabian Reif

Mech. d. homog. Katalyse
Hans-Joachim Drexler

Kat. f.

Reaktionstechnik &
Implementierung
David Linke

Udo Armbruster

Homog. Kat. f. Life Sciences
Helfried Neumann

Angew. C

03

Energie, Umwelt &
ohstoffe

Eszter Barath

Robert Francke

Sel. Kat. Synthesemethoden
Eszter Barath

Kat. m. phosphorhaltigen
Materialien

Christian Hering-Junghans

Nachhal. Redoxreaktionen
Kathrin Junge
Kat. f.

Ralf Jackstell
Kat. f. Energietechnologien
Henrik Junge

Kat. f.

Magn. Res. & Rontgenmeth.
Jabor Rabeah

Opt. Spektroskopie
Christoph Kubis

Evgenii Kondratenko

Oberflachench. d. angew. Kat.
Ali Abdel-Mageed

Anorg. Funktionsmaterialien
Sebastian Wohlrab

Evgenii Kondratenko

von
plexen i. katal. Reaktionen
Olga Bokareva

Moderne organische Chemie
Osama El-Sepelgy

Bjorn Corzilius - Marko Hapke
Axel Schulz

von
plexen i. katal. Reaktionen
Olga Bokareva

Ralf Ludwig - Klaus Neymeyr

Polymerchemie & Katalyse
Esteban Mejia

Henrik Junge

Katalyse zu Heterocyclen

04 Effizientere
Prozes

sse

Sebastian Wohlrab
Bernd Miiller

Nachhal. Redoxreaktionen
Kathrin Junge

Homog. Kat. f. Life Sciences
Helfried Neumann

Angew. Carbonylierungen
Ralf Jackstell

Hydrier. & Hydroformyl.

05

Neue Produkte &
Verfahren

06

Torsten Beweries

Christian Hering-Junghans
Sel. Kat. Synthesemethoden
Eszter Barath

Kat. m. phosphorhaltigen
Materialien

Christian Hering-Junghans.
Nachhal. Redoxreaktionen
Kathrin Junge

Homog. Kat. . Life Sciences
Helfried Neumann

Kat. friiher Ubergangsmetalle
Fabian Reif

Kat. spiter Ubergangsmetalle
Torsten Beweries

Kat. Funktionalisierungen
Jola Pospech

Katalyse zu Heterocyclen

Xiao-Feng Wu Jens Holz Xiao-Feng Wu
Kat. f. i Kat. f. i Hydrier. &
Jagedeesh Rajenahally Jagedeesh Rajenahally Jens Holz

Robert Francke

Heterogene Elektrokatalysatoren
Annette-Enrica Surkus

Kont. elektrochem. Prozesse
Wen Ju

Magn. Res. &

Robert Francke

Kat.design f. Elektrosynthese
Bernd Miiller

Kont. elektrochem. Prozesse
Wen Ju

Robert Francke

Kat.design f. Elektrosynthese
Bernd Miiller

Jabor Rabeah

Opt. Spektroskopie
Christoph Kubis
Reaktionsmechanismen
Evgenii Kondratenko

Polymerchemie & Katalyse
Esteban Mejia

Biokat. & F Kat. mit
Membranverfahren Rohstoffen
Udo Kragl Sergey Tin

Hochdurchsatz-Technologie
Uwe Rodemerck
Reaktionstechnik

David Linke

Technologieorient. Verf.

Udo Armbruster
Oberflachench. d. angew. Kat.
Ali Abdel-Mageed

Anorg. i

Reaktionstechnik
David Linke

Photokat. CO,

Evgenii Kondratenko

Evgenii Kondratenko

Polymerchemie & Katalyse
Esteban Mejia

Biokat. & Reaktionstechnik/
Membranverfahren

Udo Kragl

H
Uwe Rodemerck
Reaktionstechnik
David Linke

Tim Peppel
Mikroverfahrenstechnik
Norbert Steinfeldt

Oberflachench. d. angew. Kat.
Ali Abdel-Mageed

Norbert Steinfeldt

Technologieorient. Verf.
Udo Armbruster

Anorg.
Sebastian Wohlrab
ieorient. Verf.

Sebastian Wohlrab

Udo Armbruster

Moderne organische Chemie
Osama El-Sepelgy

Malte Brasholz - Klaus Neymeyr
Wolfram Seidel - Thomas Werner

Analytik

Anorg.
Sebastian Wohlrab

Thomas Werner

H
Uwe Rodemerck
Reaktionstechnik
David Linke

Marko Hapke - Axel Schulz
Thomas Werner

Abbildung 4. Organisation der Forschungsarbeiten am LIKAT. Detaillierte Matrixstruktur mit Themenfeldern und den

bearbeitenden Themengruppen, Nachwuchsforschungsgruppen sowie den assoziierten Hochschulforschungsgruppen
(Uni in Leibniz, siehe S. 9). Stand November 2024.
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3. WISSENSCHAFTLICHES UMFELD & VERNETZUNG IM WISSEN-
SCHAFTSSYSTEM

3.7 NATIONALES & INTERNATIONALES WISSENSCHAFTLICHES UMFELD DES LIKAT

Nationales Umfeld. Innerhalb Deutschlands betreiben verschiedene auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen, Kompetenzzentren und Universitatslehrstiihle exzellente Katalysefor-
schung im Rahmen ihrer jeweiligen Ausrichtung. Der Kompetenzatlas Katalyse von GeCats' bietet
eine Ubersicht Uber die in Deutschland in der Katalyse tatigen Forschungseinrichtungen. Im
deutschlandweiten Vergleich verorten wir uns als Leibniz-Institut mit dem Schwerpunkt auf ange-
wandter Grundlagenforschung zwischen Max-Planck-Instituten und universitdren Forschungsein-
richtungen auf der einen sowie Industrie und Fraunhofer-Instituten auf der anderen Seite. Die Po-
sitionierung an der Schnittstelle von Grundlagenforschung und Anwendung ist ein Alleinstel-
lungsmerkmal des LIKAT.

Internationales Umfeld. Die internationale Katalyse-re-

. C iprse . Infobox — Alleinstellungsmerkmale des LI-
levante Forschungslandschaft ist ebenso vielféltig wie [N

die innerhalb Deutschlands. Wir benennen hier funf | Besitrtenie em der Sl e

ausgewahlte fuhrende internationale Katalysefor- Grundlagenforschung und Anwendung

2.breit aufgestellte katalytische Expertise
(homogen, heterogen, photo-, elektroka-
talytisch) in Verbindung mit notwendiger
analytischer und methodischer Infrastruk-
terschiede aufweisen: Das Katalytische Institut des Pa- tur

schungseinrichtungen, die hinsichtlich der allgemeinen
Ausrichtung und der konkreten inhaltlichen Schwer-
punkte Uberschneidungen, aber auch signifikante Un-

cific Northwest National Laboratory PNNL (Washington,
USA), das Merck Center for Catalysis (Princeton Univer-
sity, USA), das Institute of Chemical Research of Catalo-
nia ICIQ (Tarragona, Spanien), das Dalian Institute of
Chemical Physics DICP (Dalian, China) und das KAUST
Catalysis Center KCC (Thuwal, Saudi Arabien).

3. Synergieeffekte durch flexible Zusammen-
arbeit verschiedener Themengruppen in
einer Matrixstruktur mit Themenfeldern

4. ausgewogenes Verhaltnis industrieller und
offentlicher Drittmittel

5. Catalysis2Scale-Transfertechnikum inkl. re-
aktions- & verfahrenstechnischer Aspekte

Das LIKAT widmet sich seit 70 Jahren ausschlieBlich der

Erforschung des Phanomens Katalyse. Ein zentrales Kriterium ist die strategische Position des LI-
KAT an der Schnittstelle zwischen innovativer Katalyseforschung im Grundlagenbereich und der
technischen Anwendung, die das Institut zu einer wesentlichen Transferstelle macht. Grundvo-
raussetzungen dafir sind die am Institut vorhandenen vielfdltigen, unabhdngigen Kooperationen
mit Unternehmen der Privatwirtschaft, ebenso wie die Bearbeitung der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung, die weitreichende Expertisen in homogener, heterogener sowie in Photo-
und Elektrokatalyse verknlpft.

In dhnlicher Form vereinen das KAUST Catalysis Center oder das Dalian Institute of Chemical Phy-
sics eine vergleichbare Bandbreite verschiedener Expertisen unter einem Dach. Im Vergleich dazu
ist das Institute of Chemical Research of Catalonia verstarkt homogen ausgelegt. Einzigartig am
LIKAT ist allerdings die intensive Vernetzung der verschiedenen Katalysedisziplinen und Themen-
gruppen aufgrund der Organisation seiner Forschungsarbeiten: die direkte projektorientierte Zu-
sammenarbeit verschiedener Themengruppen, unabhangig von der Zugehdrigkeit zu inhaltlichen

1 gecats.org/Kompetenzatlas
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Forschungsbereichen, in den Themenfeldern der Matrixstruktur. Die Forschung am LIKAT zeichnet
sich durch flexible Strukturen aus. Die Ubergreifende Einbindung mehrerer Arbeitsgruppen in eine
Thematik fihrt zu einem hohen wissenschaftlichen Niveau in der Themenbearbeitung und erlaubt
gleichzeitig die effiziente Durchfiihrung sehr komplexer Themenstellungen. Durch die Nutzung
von Synergien der verschiedenen Katalysedisziplinen erschlieBen sich neue innovative For-
schungsfelder, bei denen bspw. in die homogene Katalyse Aspekte der heterogenen einflieen
und umgekehrt.

Gleichzeitig vereint das LIKAT langfristig angelegte Technologiebereitstellung inklusive der ent-
sprechenden Technologieplattformen sowie die methodisch und analytisch notwendige Infra-
struktur, die in dieser Bandbreite eine Besonderheit darstellt. Diese spezielle Infrastruktur des LI-
KAT konstituiert eine qualitativ hochwertige Katalyseforschung. Dies gewahrleistet auch das Vor-
handensein eines wissenschaftlichen Mittelbaus. Das methodische Know-how (Synthesetechni-
ken, Analysenmethoden, Messtechniken, Datenbearbeitung) ist standigen Aktualisierungen un-
terworfen. Im Zusammenspiel mit jahrlich etwa 60 bis 70 Gastwissenschaftlerinnen bzw. -wissen-
schaftlern und PostDocs sowie etwa 100 Promovierenden wird damit am LIKAT eine flexible, zeit-
nahe und unabhangige Bearbeitung gesellschaftlich und industriell relevanter Fragestellungen
garantiert. Das wird durch die auBergewohnlich intensive Zusammenarbeit des Leibniz-Institut fur
Katalyse mit den assoziierten Hochschulforschungsgruppen im Rahmen von Uni in Leibniz (S. 9).
unterstutzt.

Aufgrund seiner Organisation und Infrastruktur ist das LIKAT ein attraktiver Kooperationspartner
fur akademische und industrielle Partner gleichermallen. Das ausgewogene Verhaltnis und die
Verknupfung von Grundlagen- und angewandter Forschung ist eine weitere Besonderheit des
LIKAT. Andere Forschungseinrichtungen positionieren sich hier verstarkt industrienah (KAUST,
DICP, Merck) oder setzen vermehrt auf grundlegende Erforschung spezieller Katalyse-bezogener
Fragestellungen.

Das LIKAT ist bekannt fir eine schnelle und problemorientierte Losung von grundlagenorientier-
ten und angewandten Fragestellungen der chemischen und pharmazeutischen Industrie aber
auch der Lebenswissenschaften und der Energieversorgung sowie beim Klima- und Umweltschutz.
Am LIKAT steht die ganzheitliche Betrachtung der Katalyse von der Katalysatorsynthese Uber die
Reaktionstechnik bis zur Umsetzung in industrielle Anwendungen im Vordergrund. Damit grenzt
sich das LIKAT klar von anderen Forschungseinrichtungen ab. Das LIKAT-eigene Catalysis2Scale-
Transfertechnikum erlaubt zudem die Erprobung und Uberleitung von chemischen Forschungs-
ergebnissen in die Praxis (PilotmaBstab).
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3.2 VERNETZUNG DES LIKAT IM WISSENSCHAFTSSYSTEM
SO,

&

3.2.1 INSTITUTIONELLE KOOPERATIONEN MIT HOCHSCHULEN & UNI IN LEIBNIZ

Um regionale Ressourcen optimal zu nutzen und zu biindeln, hat das LIKAT bereits im Sommer
2006 einen weit reichenden Kooperationsvertrag mit der Universitdt Rostock unterzeichnet, der in
den vergangenen Jahren stetig erweitert wurde und von dem LIKAT und Universitat gleicherma-
Ben profitieren. Der Vertrag ermdglicht dem LIKAT, Forschungsgruppen der Universitat Rostock
in hohem MaBe in die Forschungsarbeiten des Instituts einzubinden: aus den naturwissenschaft-
lichen Instituten, der Interdisziplindren Fakultdt, den Ingenieurswissenschaften oder dem medizi-
nischen Bereich. Die fakultatstibergreifende Kooperation erlaubt die Etablierung einer modernen,
nachhaltigen Katalyseforschung. Der Kooperationsvertrag behandelt u.a. die Zusammenarbeit im
Personalbereich, gemeinsame Berufungen und Lehrtatigkeiten, die gemeinsame Nutzung von Ge-
raten und Einrichtungen, die Verwertung von Forschungsergebnissen sowie die gemeinsame Be-
rufsausbildung von Chemielaborant:innen.

Grundsatzlich werden fiir wissenschaftliche Leitungspositionen des LIKAT in Zusammenhang mit
Professuren an der Universitat Rostock im Bereich der Katalyse gemeinsame Berufungsverfahren
durchgefihrt, die den Richtlinien des Landeshochschulgesetzes MV und der Berufungsordnung
der Universitat Rostock unterliegen. Neben den Professor:innen des Instituts sind habilitierte Be-
reichs- und Themenleitungen sowie Nachwuchsgruppenleitungen mit Vorlesungen, Seminaren
sowie der Betreuung von Praktika und Qualifizierungsarbeiten in die Ausbildung des studenti-
schen und graduierten Nachwuchses an der Universitdt Rostock eingebunden. Auf diese Weise
wird u.a. die Praxisnahe der Ausbildung erhéht.

Das Modell Uni in Leibniz basiert auf dem Kooperationsvertrag des LIKAT mit der Universitat
Rostock und umfasst die konkrete fachliche Zusammenarbeit des LIKAT mit den assoziierten
Hochschulforschungsgruppen. Die assoziierten Professor:innen sind iber eine Honorarvereinba-
rung am LIKAT tatig. Gegenwartig agieren am LIKAT unter dem Dach Uni in Leibniz acht Profes-
sor:innen der Universitat Rostock sowie drei der Technischen Universitat Minchen, der Universitat
Paderborn und der Universitét Linz (Osterreich). Die beiden letzteren sind ehemalige Habilitanden
des LIKAT.

Die Zusammenarbeit im Rahmen von Uni in Leibniz wurde mit Beginn des Jahres 2020 als Ideen-
wettbewerb neu ausgerichtet. Forschende der Universitdten konnen zu vorab definierten Frage-
stellungen Antrage formulieren und am LIKAT einreichen. Voraussetzung ist ihre Kooperation mit
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Mitarbeitenden des LIKAT, bspw. durch die gemeinsame Betreuung von Promovierenden, fir die
das LIKAT Ressourcen bereitstellt. Ein derartiger Ideenwettbewerb férdert den Austausch zwischen
Hochschule und LIKAT und ermdglicht die interne Anschubfinanzierung hoch risikobehafteter For-
schung, die in zukiinftigen gemeinsamen Forschungsprojekten miinden kann und soll. Der Fort-
schritt der Forschungsarbeiten wird in jahrlichen Statusseminaren vorgestellt und diskutiert. Die
vorab-Definition der Fragestellung durch das LIKAT sorgt fir die Forschungsausrichtung dieser
Kooperationen entsprechend der Forschungsstrategie des Instituts.

3.2.2 INSTITUTIONELLE INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

Im Papier Fiinf Grundziige der Leibniz-Strategie® formuliert die Leibniz-Gemeinschaft als einen der
finf Punkte die Kooperation mit internationalen Wissenschaftler:innen. Internationale Zusammen-
arbeit gehort in der Wissenschaft langst zum Alltag, so auch im Leibniz-Institut fir Katalyse. For-
schungsresultate werden orts- und grenziibergreifend gewonnen und verfligbar gemacht, da die
Forschenden global und in Echtzeit miteinander kommunizieren. Internationale wissenschaftliche
Kooperationen starken die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des LIKAT. Neben nicht ver-
traglich gebundenen Kooperationen bestehen am LIKAT Memoranda of Understanding (MoU) mit
internationalen Forschungseinrichtungen und Universitaten. Zu nennen sind der UK Catalysis
Hub? (GroBbritannien), die Hanoi University of Science and Technology HUST (Vietnam), die Uni-
versité de Rennes (Frankreich), die Qilu University of Technology QLUT, das Dalian Institute of
Chemical Physics DICP (beide China), die Islamic World Educational, Scientific and Cultural Organ-
ization ICESCO, die University of Lahore (Pakistan) sowie das Czech Advanced Technology and Re-
search Institute- Regional Centre of Advanced Technologies and Materials CATRIN-RCPTM an der
Palacky University Olomouc (Tschechische Republik). Wir priifen mit Sorgfalt, welche strategischen
Partnerschaften wir eingehen. Voraussetzung dafiir sind Passfahigkeit und Renommee unserer
Partner flr den positiven Einfluss auf die Weiterentwicklung der LIKAT-Forschung.

Das LIKAT unterstutzt die internationale Mobilitat seiner Wissenschaftleriinnen durch verschie-
dene MaBnahmen. Dazu gehdren temporare Laboraufenthalte im Ausland, Beteiligung an inter-
nationalen Tagungen, Workshops und Symposien oder die Wahrnehmung von Gastprofessuren
insbesondere an ausldandischen Universitdaten und Hochschulen.

3.2.3 BETEILIGUNG AN NATIONALEN & INTERNATIONALEN NETZWERKEN & VERBUNDEN

Durch ihre Tatigkeiten als Gutachter, in Netzwerken, Gremien und internationalen Forschungsver-
biinden gestalten die Forscher des LIKAT den globalen Forschungsraum aktiv mit.

Nationale Netzwerke. Zu den flr das LIKAT relevanten nationalen Netzwerken zdhlen u.a. die
Gesellschaft fiir chemische Technik und Biotechnologie (DECHEMA),* die Deutsche Gesellschaft fiir
Katalyse — German Catalysis Society (GeCatS)*® sowie die Gesellschaft Deutscher Chemiker
(GDCh).* Forschende des LIKAT sind in diesen Netzwerken aktiv beteiligt. Exemplarisch sei hier
das Engagement der aktuellen wissenschaftlichen Vorstandsmitglieder des LIKAT genannt.
Matthias Beller war von 2008 bis 2014 Vorstandsmitglied der GeCats. Er ist dariber hinaus lang-

Finf Grundzige der Leibniz-Strategie

3 Das UK Catalysis Hub ist ein Konsortium von Universitaten, die an der Katalyseforschung beteiligt sind und von
Cardiff, Bath und Manchester geleitet werden.
4 (a) dechema.de, (b) gecats.org, (c) gdch.de, (d) acatech.de, (e) 4chiral.de.
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jahriger Vorsitzender des Komitees, das im Auftrag von GeCats die bedeutendste nationale Kata-
lytikertagung (jahrlich in Weimar) ausrichtet.

Die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften (acatech) berat Politik und Gesellschaft in tech-
nikwissenschaftlichen und technologiepolitischen Zukunftsfragen. acatech nimmt seine Mitglieder
aufgrund herausragender wissenschaftlicher Leistungen und hoher Reputation auf und hat
Matthias Beller im Jahr 2002 als Mitglied in die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften
berufen.

Seit 2019 ist das LIKAT Partner im Netzwerk 4chiral,*® das knapp 40 Partner umfasst. Dreiviertel
von ihnen sind kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der ostdeutschen Feinchemie und Bio-
technologie, die anderen Partner sind Universitaten, Hochschulen und Forschungsinstitute. 4chiral
bietet seinen Mitgliedern vor allem eine Basis fir wirtschaftliche Aktivitaten und Forschungsko-
operationen.

Forschungsverbiinde. Das LIKAT ist zudem in verschiedenen national und international agieren-
den Forschungsverbiinden beteiligt. Ausgewahlte Verbiinde sind im Folgenden exemplarisch na-
her erlautert.

GRK 2943 SPECTRE.” (TF 01/04/05/06) Das DFG geférderte Graduiertenkolleg entwickelt nachhal-
tige Technologien zur Vermeidung und Reduktion des Treibhausgases Kohlendioxids. Das Ver-
bundprojekt zwischen LIKAT und Universitat Rostock wird ab April 2024 fiir zunachst finf Jahre
gefordert. SPECTRE, kurz fur ,Spektroskopische Methoden fiir herausfordernde Reduktionsreak-
tionen — Katalytische Kupplung von CO", wird sich der Nutzung des Treibhausgases als Baustein
fir hoherwertige, CO,-neutrale Produkte widmen. Gleichzeitig kdnnen auf diese Verbindungen z.
B. auch als chemischer Speicher fir regenerative Energien fungieren. Grundlegend fir die Ent-
wicklung und Optimierung neuer Reaktionswege sind detaillierte Informationen ber die auftre-
tenden Prozesse und die Arbeitsweise der Katalysatoren. Spektroskopische Untersuchungen, ins-
besondere sogenannte Operando-Methoden, erlauben die Untersuchung der katalytischen Pro-
zesse direkt wahrend der Reaktion.

NFDI4Cat.® (TF 03/06) Die Initiative Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) unterstiitzt die
Digitalisierung in zentralen Wissenschaftsbereichen, um wichtige Forschungsdaten der beteiligten
Partner zu vernetzen und breit verfligbar zu machen. In diesem Rahmen wird das NFD/4Cat-Kon-
sortium als eines von neun Konsortien gefordert. Das LIKAT war federfiihrend bei der Einwerbung
der Fordermittel fir das Katalyse-relevante Konsortium. NFDI4Cat, bestehend aus 16 erfahrenen
Partnern aus den Bereichen der homogenen, heterogenen, Photo-, Bio- und Elektrokatalyse, hat
seine Tatigkeit Ende 2020 aufgenommen mit Matthias Beller als wissenschaftlichem Koordinator
des Konsortiums. Es konzentriert sich auf die Katalyse-relevanten Wissenschaften, einschlieBlich
des Chemieingenieurwesens und der Verfahrenstechnik, und fiihrt die verschiedenen Disziplinen
der Katalyse hinsichtlich des Datenmanagements zusammen.

Verbundprojekt Forschungsfabrik Wasserstoff MV.” (TF 03/04) Der Verbund der drei Forschungs-
einrichtungen Fraunhofer-Institut fiir GroBstrukturen der Produktionstechnik (IGP, Rostock), Leib-
niz-Institut fir Plasmaforschung und Technologie (INP, Greifswald) und LIKAT erforscht Verfahren
und Technologien fiir CO,-neutrale Produktionskreisldufe auf der Basis erneuerbarer Energien,

5 Graduiertenkolleg SPRCTRE
6 https://nfdi4cat.org/
7 catalysis.de/PtX Transfer Forschungsfabrik.pdf
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optimiert diese und fuhrt sie zur Anwendungsreife. Dem LIKAT geht es konkret um den PtX-Trans-
fer: Griiner Wasserstoff, generiert durch Elektrolyse mittels Photovoltaik, wird mit CO, zu griinen
Kraftstoffen (sog. e-Fuels, Kerosin), Energiespeichern und Grundchemikalien (wie MeOH) umge-
setzt. Das Kohlendioxid wird aus der Luft gewonnen. Die Férdermittel erlauben Investitionen fiir
den Aufbau entsprechender notwendiger Anlagen im PilotmaBstab im Catalysis2Scale-Transfer-
technikum des LIKAT.

SDG-Graduiertenkolleg RoHan.® (TF 04/06) Das vom DAAD geférderte Graduiertenkolleg RoHan
ist eine Kooperation zwischen der Universitit Rostock, dem LIKAT und der Hanoi University of
Science and Technology sowie der der Vietnam National University - University of Science in Hanoi
(Vietnam). Es ist bereits in seiner zweiten Forderphase und ermdglicht die Entwicklung und den
Aufbau von Katalyse-Technologien und -Prozessen durch die Ausbildung qualifizierter vietname-
sischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Seitens des LIKAT sind Esteban Mejia, Jola
Pospech, Sebastian Wohlrab, Norbert Steinfeldt, David Linke, Sergey Tin, Henrik Junge, Jagadeesh
Rajenahally und Osama El-Sepelgy beteiligt.

Alumni-Netzwerk. Innerhalb der letzten Jahre wurde ein effektives Alumni-Netzwerk am LIKAT
aufgebaut und gepflegt. Alumni sind wichtige Multiplikatoren und das Institut profitiert hinsicht-
lich des Transfers von Wissen und Forschungsergebnissen zwischen Institut und Praxis sowie bei
der Drittmittelakquise und der Suche nach neuen Kooperationspartnern. Alumni, deren Arbeitge-
ber in Wirtschaft oder Wissenschaft angesiedelt sind, fungieren gleichzeitig als potenzielle Ko-
operations- und Projektpartner. Alumni mit entsprechender gesellschaftlicher Stellung als Ent-
scheidungstrager und Fiihrungskrafte sind Bindeglied zwischen LIKAT, Offentlichkeit und Wirt-
schaft. Sie schlagen damit eine Briicke zwischen Theorie und Praxis. Ein leistungsfahiges Netzwerk
ist fur die Alumni selbst gleichermaBen von Vorteil. Durch den kontinuierlichen Kontakt zum LIKAT
sind sie Uber hochaktuelle Erkenntnisse aus der Wissenschaft informiert. Sie haben die Mdglich-
keit, Forschungskooperationen mit dem LIKAT kompetent zu unterstiitzen bzw. zu initiieren und
aktuelle Forschungsergebnisse im Rahmen ihrer Tatigkeit bei einem industriellen Arbeitgeber
wirtschaftlich nutzbar zu machen.

8 rohan-sdg.com
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3.2.5 INDUSTRIEKOOPERATIONEN

Zu den Starken des LIKAT zahlen die intensive S mrlse@
Kooperation mit der Privatwirtschaft und die hohe EVUnIK y

Qualitat der Forschung im Bereich von industrie- /A\F)EX(J
relevanten Grundlagenthemen. Die strategische Aus- ’ SHCCIG European
richtung des LIKAT erméglicht vielfaltige Wirtschafts- 165h Snd Developtiest G

Kooperationsprojekte mit der Wirtschaft mindet in Y

kooperationen. Eine Vielzahl vertraulicher bilateraler © @
. . . , . . * Lorite umicore

gemeinsamen Patentanmeldungen mit den Industrie- H-R

. . o A
partnern. Dennoch arbeitet das Institut auch in diesem o DSM @
. . . . . AROMATICS

Bereich wissenschaftlich hochproduktiv. Im Institut
werden pro Jahr etwa 50 bi- bzw. multilaterale A

Projekte mit Industriebeteiligung bearbeitet. Diese O-BASF &
. . . e Y i thyssenkrupp
hohe Anzahl spiegelt die intensive Vernetzung des SYNFUELS CHINA

LIKAT mit groBen und kleinen Unternehmen der  Abbildung 5. Exemplarisch: Kooperationspart-
ner des LIKAT aus der Privatwirtschaft.

@

Privatwirtschaft wider, deutschlandweit, aber auch
europa- und weltweit. Hervorzuheben sind Kooperationen mit Unternehmen der Privatwirtschaft,
deren Art und Umfang sich von denen mit anderen Unternehmen unterscheiden. Seit 2007 sichert
ein weit reichender Rahmenvertrag die Kooperation des LIKAT mit der Evonik Industries AG. In den
Jahren 2012/13 wurden langerfristige Rahmenvertrage mit Henkel AG & Co. KGaA und der Symrise
AG unterzeichnet, 2022 der Rahmenvertrag mit der Firma Apex Energies. Im April 2024 hinzuge-
kommen sind ein dreijahriger Rahmenvertrag mit der SHCCIG European Research and Develop-
ment GmbH sowie ein Memorandum of Understanding Uber die Zusammenarbeit mit der Natio-
nal Institute of Clean-and-Low-Carbon Energy Europe GmbH. Die intensiven und langfristigen Ko-
operationen mit verschiedensten Unternehmen der Wirtschaft erlauben dem LIKAT, das zentrale
strategische Anliegen der Verwertung der Forschungsergebnisse zu verwirklichen. Durch die wis-
senschaftlichen Leistungen der Forscher:iinnen des Instituts konnten im Zeitraum 2009-2023 ins-
gesamt 47 Uberfiihrungen in den industriellen PilotmaBstab bzw. direkt in die industrielle Pro-
duktion realisiert werden
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4. WOHIN WIRD ES GEHEN?
FORSCHUNG ZUR SCHLIEBUNG VON KREISLAUFSTROMEN — WISSEN-
SCHAFTLICHES GESAMTKONZEPT DES LIKAT

Der Earth Overshoot Day markiert das theoretische Datum, an dem die Menschheit alle biologi-
schen Ressourcen verbraucht hat, die die Erde im Laufe eines Jahres regeneriert.’ Wahrend das
Leben und Handeln der Menschen in den friihen 70er Jahren noch den vorhandenen Ressourcen
angemessen war, ruckt dieser Tag seitdem kontinuierlich nach vorn.

Earth Overshoot Day
1971 - 2023

1 Eclr!'h 1.7 Earl‘hs

December
Navember
October
September
August
July
June

M
April
March
February
January

N s A LS D S, A LS D s a S0 H A L A D
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~

% EQE;FS‘:H ooT Fodﬂ F@ ch Footpin et Source: National Footprint and Biocapacity Accounts 2023 Edition
DAY

data foolprintnetwork.org

Abbildung 6. Verschiebung des Earth Overshoot Day von 1971 bis 2023.

Fir das Jahr 2023 fallt der Earth Overshoot Day auf den 02. August (Abbildung 6).° Im weltweiten
Durchschnitt leben die Menschen Uber ihre Verhaltnisse, verbrauchen 170% der Ressourcen, die
die Erde jahrlich zur Verfligung stellen kann. Heruntergebrochen auf Landerebene zeigt sich ein
eklatanter Unterschied zwischen den einzelnen Landern.® Wiirden alle Menschen so leben wie in
Deutschland, waren die jahrlichen Ressourcen von 3,0 Erden notwendig, im Vergleich dazu sind
es fir die Lebensumstande in China 2,4, in Indien 0,8 und in den USA 5,1. Wir tragen damit eine
groBe Verantwortung fir eine bessere Ressourcennutzung. Um ein Gleichgewicht der erzeugten
und verbrauchten Ressourcen herzustellen, bedarf es eines tiefgreifenden Strukturwandels unse-
rer Gesellschaft und neue, verbesserte Technologien. Es gilt, die vorhandenen Ressourcen best-
moglich zu nutzen und gleichzeitig Kreislaufe zu schlieBen. Das Europaische Parlament definiert

9 https://www.overshootday.org/

15



den Begriff der Kreislaufwirtschaft so: Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der Produktion und des
Verbrauchs, bei dem bestehende Materialien und Produkte so lange wie méglich geteilt, geleast,
wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise wird der Lebenszyk-
lus der Produkte verldngert."

Das bedeutet fir die Wissenschaft, Prozesse zu entwickeln, die Abfalle minimieren, Materialeffizi-
enzen verbessern, die Lebensdauer von Produkten so lang wie méglich zu gestalten und schlieB3-
lich, am Ende der Lebensdauer, dessen Ressourcen und Materialien so weit wie moglich in der
Wirtschaft zu belassen. Laut Frans Timmermans, Exekutiv-Vizeprasident des Europdischen Griinen
Deals, gelangen lediglich 12% der Sekundérrohstoffe und -ressourcen wieder in den Kreislauf zu-
rick.”

WIE KANN DAS LEIBNIZ-INSTITUT FUR KATALYSE ALS FORSCHUNGSINSTITUT ZUR SCHLIE-
BUNG DER KREISLAUFE BEITRAGEN?

Schlagworte, wie Ressourceneffizienz, Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft, sind in aller Munde.
Bei der konkreten Umsetzung kann die Chemische Industrie eine Schlisselrolle einnehmen. Dazu
gehoren die schrittweise Substitution fossiler Rohstoffe und Energietrager, die stetig steigende
Nachfrage nach nachhaltigen Produkten einerseits und Produktionsverfahren andererseits. Pro-
zesse mussen flexibler gestaltet werden, um verschiedene erneuerbare Rohstoffe, Energietrager
und bislang wenig genutzte Sekundarstoff- und Abfallstrome aus der Kreislaufwirtschaft imple-
mentieren zu konnen. Katalyse ist dabei eine Schllsseltechnologie. Ressourcen- und Energieeffi-
zienz sind der Katalyse inhdrente Eigenschaften. Katalysatoren kontrollieren und beschleunigen
chemische und biochemische Prozesse. Sie erhdhen die Ausbeute und vermeiden Nebenpro-
dukte, indem sie Ausgangsstoffen auf molekularer Ebene ermdéglichen, spezifisch und selektiv zu
reagieren. Uber 85% aller chemischen Produkte unseres tiglichen Lebens werden mit Hilfe von
katalytischen Prozessen hergestellt.’® Das Fachgebiet der Katalyse reicht damit weit in die Gesell-
schaft hinein. Forschung auf diesem Gebiet hinsichtlich der SchlieBung von Kreislaufstromen hat
einen wirksamen Einfluss auf die chemische Produktion und Prozesse. Die Chemie ist mit nahezu
allen Branchen eng verbunden und ein Bestandteil vieler Wertschépfungsketten.'

Als Leibniz-Institut widmet sich das LIKAT der anwendungsbezogenen Katalyseforschung fir die
Gesellschaft sowie deren technologische Umsetzung. Dabei arbeitet das Institut komplementar zu
anderen Forschungseinrichtungen und hat Alleinstellungsmerkmale (3.7 Nationales & Internatio-
nales wissenschaftliches Umfeld des LIKAT, S. 7). Dazu gehort die mittlerweile 70jahrige Expertise
in der angewandten Katalyseforschung, die Stellung als Bindeglied zwischen Grundlagenfor-
schung und der Anwendung in der Chemischen Privatwirtschaft. Und nicht zuletzt das bereits
erwahnte institutseigene Technikum, das es den Institusangehdrigen, u.a. in Zusammenarbeit mit
der chemischen Industrie und KMUs erlaubt, Forschungsergebnisse auf Praxistauglichkeit zu pri-
fen bzw. dahingehend zu entwickeln.

10 https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/economy/20151201STO05603/kreislaufwirtschaft-definition-
und-vorteile

11 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_20_420

12 Roadmap der deutschen Katalyseforschung - Katalyse eine Schliisseltechnologie fir nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum, GeCats, 1. Auflage, Januar 2023.

13 Roadmap Chemie 2050 - Auf dem Weg zu einer treibhausgasneutralen chemischen Industrie in Deutschland, DE-
CHEMA, Oktober 2019.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass das LIKAT mit seinen Forschungsaktivitaten wesentliche Beitrage
zu einer Kreislaufwirtschaft liefern kann. Die aktuelle Forschungsstrategie stellt dafiir die Weichen.
Die Integration der einzelnen Themengruppen in forschungsbereichsiibergreifende Themenfelder
erganzt die inhaltliche Strategie, die auf die ganzheitliche Betrachtung der Katalyseforschung aus-
gerichtet ist.

Zur Erreichung seiner Ziele wendet das LIKAT seine Starken und Expertisen mehr auf die Schlie-
Bung von stofflichen Kreislaufen an. Die folgenden Abschnitte erldutern daraus resultierende kon-
krete Forschungsthemen und -ziele des LIKAT fiir die Férderperiode 2023 bis 2030.

Das Ziel der Forschung unter den
Aspekten der Kreislaufwirtschaft
- erfordert eine ganzheitliche und

AB 2023:
FORSCHUNG ZUR SCHLIEBUNG
VON KREISLAUFEN

doch fokussierte Herangehenswei-

seir 2015 4- se an die Forschungsaktivitaten
OPTIMALE NUTZUNG
VON RESSOURCEN

und die Bereitstellung des gesam-
ten Know-hows des Institutes fur

SEIT 2007:
VERKNUPFUNG HOMOGENER &
HETEROGENER KATALYSE

die zunehmend komplex und in-

STRATEGISCHE terdisziplinér werdenden For-
ERWEITERUNG DES LIKAT
STEICENDER KoMLEX AT & e 2001 [EE— schungsfragen. Mit der Definition
INTERDISZIPLINARITAT GRUNDLAGEN &

ANWENDUNGEN

[r—— der Themenfelder der Matrixstruk-

tur wurde bereits der Rahmen fur
Abbildung 7. Inhaltliche Strategische Erweiterung bis zum Jahr 2030. den LIKAT-Beitrag zur Kreislauf-
wirtschaft geschaffen: die unabdingbar enge und forschungsbereichslbergreifende Zusammen-
arbeit von Themengruppen verschiedener Forschungsbereiche mit verschiedenen Expertisen. Da-
bei liegt der Fokus der methodisch ausgerichteten Themenfelder (TF 07 Struktur-Reaktivitits-Be-
ziehungen, TF 02 Kinetik, Theorie & Mechanismen sowie TF 03 Reaktionstechnik & Implementie-
rung) auf technologischen Losungen. Die stofflich ausgerichteten Themenfelder (TF 04 Energie,
Umwelt & Rohstoffe, TF 05 Effizientere Prozesse und TF 06 Neue Produkte & Verfahren) erforschen

und entwickeln effiziente Verfahren sowie nachhaltige und hochqualitative Produkte.

So gelingt eine gezielte Kombination intern vorhandener Kompetenzen mit externen Expertisen
im Rahmen von Neuberufungen/-besetzungen und Kooperationen auf nationaler und internatio-
naler Ebene.

WELCHE THEMEN SIND DAMIT AM LIKAT RELEVANT?

Berechnet wird der Earth Overshoot Day vom Global Footprint Network,’ einer internationalen
Organisation, die Entscheidungstragern Instrumente an die Hand gibt, damit die menschliche
Wirtschaft innerhalb der 6kologischen Grenzen der Erde operieren kann.” Eine der Lésungen ist
die Treibhausgasneutralitat. Der Verband der Chemischen Industrie (VCl) hat die Studie Auf dem
Weg zu einer treibhausgasneutralen chemischen Industrie in Deutschland von DECHEMA und Fu-
tureCamp in Auftrag gegeben, die im Jahr 2019 erschienen ist.'® Das Papier beschreibt einen még-
lichen Weg fiir die Transformation der deutschen chemischen Industrie in Richtung Treibhausgas-

14 https://www.footprintnetwork.org/
15 https://www.overshootday.org/solutions/
6 https://www.vci.de/vci/downloads-vci/publikation/2019-10-09-studie-roadmap-chemie-2050-treibhausgasneutrali-

taet-kurzfassung.pdf
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neutralitdt und bezieht dabei sowohl die Treibhausgasemissionen, die in der Produktion selbst
entstehen, aus dem Bezug von Strom und Warme als auch den Kohlenstoffgehalt der chemischen
Erzeugnisse als CO,-Quelle ein. Als Fazit ergeben sich fir das LIKAT folgende zukiinftig zusatzliche
Forschungsschwerpunkte und -ziele, um wirksam zu einer nachhaltigen Wirtschaft der Chemi-
schen Industrie mit ausgepragten Kreislaufstromen beizutragen, ohne Wichtung der Reihenfolge:

»  klima- bzw. rohstoffneutrale Energie: die Umstellung der Prozesse erfordert erneuerba-
ren Strom in erheblichem Umfang, der Stromverbrauch der Chemie betrug 2018 54 TWh,™

»  Rohstoffbereitstellung im Sinne einer Kreislaufwirtschaft: Nutzung bislang nicht oder
wenig genutzter erneuerbarer Rohstoffe, Recycling von Sekundarrohstoffen und CO,, Nut-
zung bislang ungenutzter Stoffstréme fir die Herstellung wertvoller Produkte inklusive der
Entwicklung geeigneter Prozesstechnologien, Bereitstellung von Kunststoffen als Aus-
gangsmaterial fur die Produktion von Basischemikalien durch verbessertes chemisches Re-
cycling, rezyklierende Produkte und Stoffstrome fiir geschlossene Stoffkreislaufe,

»  Schulterschluss zwischen den Disziplinen Verfahrenstechnik und Chemie.

Innerhalb der kommenden Jahre gilt es, die vorhandenen Starken intensiv auf die Entwicklung von
geschlossenen Stoffkreislaufen in der chemischen Industrie anzuwenden.

Davon unangetastet bleib, wie bereits oben erwahnt, die Gewahrung von Forschungsfreiraumen
fur alle wissenschaftlichen Mitarbeiter:iinnen als Grundprinzip der Arbeitsorganisation im LIKAT
(generell 10-20%). Forscher:innen kdnnen eigenstandig Losungen fiir existierende Projekte ent-
wickeln bzw. neue Projektthemen vorschlagen.

Ein zuklnftiger Schwerpunkt ist die CO2-Valorisierung, deren verschiedenen Aspekte in den ein-
zelnen Themenfeldern bearbeitet werden. Am Ende einer Produktlebensdauer emittieren chemi-
sche Verbrennungs- oder Zerfallsprozesse i.d.R. CO, und/oder Methan. Die Wiedereinbringung
des Treibhausgases CO; in die chemische Produktion soll intensiv untersucht werden. In Themen-
feld 04 lautet das Ziel, verbesserte Absorbenzien zu entwickeln, um CO; direkt aus der Luft abzu-
trennen und zu Folgeprodukten umzusetzen. Dariiber hinaus werden neuartige Ansatze zu einer
integrierten direct-air-capture von CO, mit direkter katalytischer Reduktion verfolgt. Avisierte Fol-
geprodukte sind dabei Kohlenmonoxid, Methan, Methanol oder héhere Kohlenwasserstoffe in
sogenannten low temperature- oder effizienteren Fischer-Tropsch-Prozessen. Diese thermischen
Verfahren sollen in Themenfeld 04 durch photo- und elektrochemische Methoden erganzt wer-
den. Dabei gilt es, effiziente Photo- und Elektrokatalysatoren zu entwickeln, die auch praxistaug-
lich sind. Themenfeld 01 hat sich dabei zum Ziel gesetzt, die Ubertragbarkeit von Struktur-Reakti-
vitats-Korrelationen von der klassischen thermischen Katalyse auf die alternativen Methoden des
Energieeintrags durch Licht und Strom zu untersuchen. Themenfeld 02 wird sich auf die mecha-
nistischen und kinetischen Untersuchungen von homogen-, heterogen-, elektro-, photo- und teil-
weise biokatalytischen CO,-Umsetzungen fokussieren, um grundlegende Kenntnisse fir Aktivie-
rung und Deaktivierung der Katalysatoren und ein rationales Katalysatordesign zur Verfligung zu
stellen. Das geschieht mit Hilfe von stationaren, transienten und ortsaufgelosten Analysen von
Reaktionsablaufen, von orts- und zeitaufgeldsten spektroskopischen Methoden, Modellierungen
sowie numerischen Analysen und DFT-Berechnungen. Themenfeld O5wird sich in diesem Zusam-
menhang kiinftig u.a. auf die Optimierung der Methanol- und Olefinsynthese aus CO, bzw. der
direkten Methanfunktionalisierung mithilfe computergestitzter Datenauswertung fokussieren. In
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Themenfeld 06 sollen neue Methoden zur Aktivierung und Verwendung des kleinen, reaktionstra-
gen Molekils CO; erforscht und entwickelt werden, bspw. die Verwendung von CO; als Oxidati-
onsmittel oder die reduktive Kupplung von CO, zu Oxalaten in Gegenwart von griinem Wasser-
stoff als Schllsselschritt kiinstlicher Photosynthesetechnologien.

Angesichts der Verknappung fossiler Rohstoffe liegt ein weiterer Schwerpunkt klnftiger LIKAT-
Forschung auf der Nutzung erneuerbarer Ressourcen, die nicht als Nahrungsmittel relevant sind.
Dazu gehort einerseits die Entwicklung und Optimierung von Wasserstofftechnologien im Zu-
sammenhang mit erneuerbarer Energie (hauptsachlich im Rahmen von Themenfeld 04), anderer-
seits die Nutzbarmachung erneuerbarer Rohstoffe fiir die Herstellung von GroB- und Feinchemi-
kalien. Letzteres soll vorrangig in Themenfeld 04 in Zusammenarbeit mit Themenfeld 06 erforscht
werden. Dabei nehmen Erforschung und Entwicklung von katalytischen Verfahren und Methoden
unter Zuhilfenahme des gesamten methodischen Spektrums des LIKAT (homogen-, heterogenka-
talytisch) eine zentrale Rolle ein. Darlber hinaus soll verstarkt die elektrochemische Veredelung
nachwachsender Rohstoffe untersucht werden. Ebenso steht die Entwicklung neuer katalytischer
Materialien im Fokus, bspw. fir die Hydrodeoxygenierung (HDO) von Oxygenaten und die Deo-
xydehydratisierung (DODH) von Diolen zur nachhaltigen Herstellung von Chemikalien (bspw. Phe-
nole und Alkene) aus Biomasse.

Hinsichtlich der Entwicklung neuer und verbesserter €0 Reaitions  "~p

artner
p— l co, P

Wasserstofftechnologien werden die Erzeugung von

Wasserstoff mit Hilfe erneuerbarer Energien, dessen

chemische Speicherung und die Nutzung griinen
Wasserstoffs zur Synthese von fllissigen Energietra-
gern unter Verwertung von CO; (bspw. Ameisen-
saure, Methanol, Formiate) verstarkt erforscht. Die
Kombination von katalytischer Herstellung und Zer-
setzung fllssiger Energie- bzw. Wasserstofftrager
ermdglicht Kreislaufe zur CO;-neutralen Speiche-

rung und gestattet es, die hohe volumetrische Ener-

giedichte flissiger Speichermedien gegenliber der

L . .. Abbild 8. Strategische F h ktivitat

des Wasserstoffs auszunutzen. Ziel ist die Realisie- 1ieuing 8. Strategische Forschungsaktivitaten 2ur
. ] . SchlieBung des Kohlenstoffkreislaufs.

rung von mindestens zwei Demonstratoren im Tech-

nikumsmafBstab in den nachsten drei Jahren.

Fir die kostengiinstige Nutzung erneuerbarer Ressourcen ist die Uberfiihrung vom Labor- in den
PilotmaBstab eine der wesentlichen Anwendungshtiirden. Themenfeld 04 verfolgt das zentrale Ziel,
neue innovative Katalysatoren auf Basis gut verfligbarer Metalle zu entwickeln und auch deren
Anwendung im PilotmaBstab zu demonstrieren. Die Themenfelder 07 und 02 haben sich zum Ziel
gesetzt, ihre Expertise fir grundlegende Erkenntnisse zum Katalysatordesign anzuwenden. Durch
eine enge Zusammenarbeit mit Themenfeld 03 im Catalysis2Scale-Transfertechnikum wird die Auf-
skalierung von jahrlich mindestens vier Prozessen bis zur Technikumsreife avisiert.

Kohlenstoffkreislaufe konnen auch durch effiziente Recyclingprozesse geschlossen werden. The-
menfeld 06 wird daher kiinftig verstarkt das Recycling von Kunststoffabféllen erforschen. Ziel ist
es, neue katalytische Methoden zur Depolymerisation einerseits und zur Polymerisation der so
gewonnenen Ausgangsstoffe andererseits zu entwickeln. Hier sollen zunachst hydrierende Depo-
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lymerisationen von Polyestern, Polyamiden und Polyurethanen untersucht werden. Dabei nimmt
die Riickgewinnung der Katalysatoren eine wichtige Rolle ein.

Im Sinne eines geschlossenen Phosphorkreislaufs sollen in Themenfeld 06 neue ressourcenscho-
nende und atomdkonomische Synthesen von phosphor-basierten Liganden und reaktiven nieder-
valenten Hauptgruppenverbindungen entwickelt werden. Dabei sind vor allem Phosphate als gut
verfligbare Ausgangsverbindungen von Interesse. AuBerdem werden Ansatze zur Phosphorriick-
gewinnung bzw. zum Ersatz von Phosphorverbindungen untersucht.

Reaktionstechnik, Implementierung & Digitalisierung. Die Vision einer Kreislaufwirtschaft erfor-
dert weitgehende Verdanderungen in der chemischen Produktion: Die sich andernde Rohstoff- und
Energiesituation, neue gesetzliche Regelungen sowie eine starker lokal gepragte Wirtschaft ma-
chen neue bzw. erheblich modifizierte Verfahren notwendig. Ubergeordnetes Ziel am LIKAT ist die
Entwicklung des bestmoglichen Reaktordesigns und Betriebsregimes fiir katalysierte chemische
Reaktionen. Dabei gilt es kiinftig, Implementierungen schneller als bisher umsetzen zu kénnen,
d.h. wissenschaftliche Ergebnisse aus dem Labor- in den TechnikumsmaBstab schneller und effi-
zienter zu Ubertragen und die Entwicklungskette vom Katalysator zum Prozess zu digitalisieren.
Dies geschieht vorrangig im Rahmen von Themenfeld 03 durch die Evaluierung verschiedener Re-
aktorkonzepte, mittels synergetischer Entwicklung von Reaktor- und Verfahrenskonzepten sowie
durch Erforschung verfahrenstechnischer Aspekte der Katalysatorsynthese. Dafiir sollen die Mdg-
lichkeiten des Catalysis2Scale-Transfertechnikums intensiv genutzt werden. Hinsichtlich der Digi-
talisierung geht es um die Weiterfihrung der Forschungsbestrebungen auf den Gebieten des ma-
schinellen Lernens sowie der statistischen Datenanalyse. Dartiber hinaus liegt der Fokus kinftig
auf dem Forschungsdatenmanagement.

Die folgenden Abschnitte 4.1 bis 4.6 beschreiben die strategische Ausrichtung der einzelnen The-
menfelder des LIKAT.

4.1 STRATEGIE THEMENFELD 01: STRUKTUR-REAKTIVITATS-BEZIEHUNGEN

Die durch aktuelle Entwicklungen verstarkte Notwendigkeit, die europaische Industrie rasch auf
erneuerbare Energie- und Rohstoffquellen sowie auf ressourcenschonende Stoffkreislaufe umzu-
stellen, erfordert auch eine Anpassung und Fokussierung von Wissenschaft und Forschung. Im
Bereich der chemischen Industrie, aber auch darlber hinaus in fir Europa essenziellen Technolo-
giebereichen, sind neue, verbesserte Katalysatoren Schllsselwerkzeuge, um die angestrebten
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Eine der Grundvoraussetzungen dafir ist ein viel effizienteres
und kostensparenderes Design hochaktiver und selektiver Katalysatoren, die eine dynamische Be-
reitstellung von Ressourcen tolerieren, auch reaktionstrage Substrate (CO,, N>) umsetzen kdnnen
und robust sind gegeniiber photo- und elektrokatalytischen Reaktionsbedingungen und L6-
sungsmitteln.

Die genannten Ziele kénnen nur erreicht werden, wenn umfassende Kenntnisse zum Zusammen-
hang von Katalysatorstruktur und -wirkungsweise verfligbar sind. Hierzu umfasst die Strategie des
TF 01 zwei Hauptziele, die durch flexible Kooperation mit verschiedenen Themengruppen (TG)
und externen Partnern erreicht werden sollen:

1. Aufbau eines forschungsbereichsiibergreifenden modernen Zentrums fiir in situ/operando-
Mikroskopie und -Spektroskopie: Bereits vorhandene Expertisen und Infrastrukturen werden
in Zusammenarbeit mit den operativen Themengruppen und dem Servicebereich Analytik ge-
nutzt, um gemeinsam folgende Schwerpunkte weiterzuentwickeln: a) neue Simultankopplun-
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gen zur Erhohung des Informationspotentials und der Ergebnisrelevanz, z.B. EPR/NMR (mit
Prof. B. Corzilius, Uni Rostock) und EPR/XAS fiir heterogene Katalyse, b) Anpassung an indust-
riell relevante und herausfordernde Reaktionsbedingungen (p>20 bar, elektrisches Potential,
Durchflussreaktoren, polare Losungsmittel), c) hohere Zeitauflosung (z.B. rapid scan-EPR, Ult-
rakurzzeitspektroskopie in Kooperation mit Uni Rostock), d) héhere Ortsauflésung (NAP-XPS,
NAP-STEM/SEM/EELS), e) automatisierte Datenerfassung, -speicherung und -auswertung in
Kombination mit maschinellen Lernmethoden, unterstitzt durch existierende Aktivitaten in
NFDI4Cat (S. 11). Darliber hinaus bietet die Nutzung der in situ-Elektronenmikroskopie am
neuen Zentrum flr interdisziplindre Elektronenmikroskopie MV, an dem auch das LIKAT betei-
ligt ist, vollig neue, revolutiondre Maoglichkeiten des Katalysatormonitorings auf atomarer
Ebene.

2. Aufklarung von Katalysatorwirkprinzipien fir strategisch relevante Reaktionen einer Kreislauf-
wirtschaft: Das Zentrum generiert in Kooperation mit anderen Themenfeldern und Themen-
gruppen grundlegende Erkenntnisse zu Struktur-Reaktivitats-Beziehungen, die in Katalysator-
entwicklungen fiir folgende chemische Schlisselprozesse einflieBen: a) CO, Valorisierung incl.
Untersuchungen zur Ubertragbarkeit von Struktur-Reaktivitits-Korrelationen von der klassi-
schen thermischen Katalyse auf alternative Methoden des Energieeintrags wie Licht und Strom,
b) Hydrotreating biogener Pyrolyseprodukte, c) Photokatalytische Synthese bioaktiver Verbin-
dungen als Wirkstoffe, d) Ersatz von Edelmetall- durch Nichtedelmetallkatalysatoren fiir (Trans-
fer-)Hydrierungen, Dehydropolymerisationen, Cyclisierungen und Deoxygenierungen.

4.2 STRATEGIE THEMENFELD 02: KINETIK, THEORIE & MECHANISMEN

Eine nachhaltige Entwicklung unserer Wirtschaft und Gesellschaft erfordert auch einen grundle-
genden Umbau der chemischen Industrie wegen Verdanderungen der Energie- und Rohstoffbasis
sowie aufgrund der neuen gesetzlichen Regelungen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und
unerwiinschter Emissionen. Vor diesem Hintergrund fokussieren sich die Forschungsaktivitaten in
TF 02 auf die Aufklarung der Mechanismen und auf die Gewinnung der Kinetik von heterogen-,
homogen-, elektro- und photokatalysierten Reaktionen mit dem Ziel, fundamentale Grundlagen
fur ein rationales Katalysatordesign und eine optimale Reaktionsfiihrung zur Verfligung zu stellen.
Zu diesem Zweck verfolgen wir weiterhin die Strategie, die Expertisen der Forschungsgruppen auf
den komplementdren Gebieten i) stationare, transiente und ortsaufgeldste Analyse von Reakti-
onsablaufe, ii) Aktivierung und Deaktivierung von Katalysatoren, iii) Nutzung orts- und zeitaufge-
|6ster spektroskopischer Methoden, Modellierungen sowie numerische Analyse und DFT-Berech-
nungen zu biindeln. Unsere Expertise wird fir zukunftsorientierte Reaktionen angewendet: i) CO;-
Umsetzung zu Kohlenstoffmonoxid, Methan, Methanol oder héheren Kohlenwasserstoffen (Treib-
stoffe durch low temperature oder effizientere FT-Prozesse), ii) Verwendung von biologischen Res-
sourcen, die nicht fir Nahrungsmittel relevant sind, zur Herstellung hochwertiger chemischer Pro-
dukte, iii) Speicherung (bspw. als Methanol, Ameisensaurederivate, NHs) und Erzeugung von Was-
serstoff aus erneuerbaren Rohstoffen, iv) Wertsteigerung von Bio- und Erdgas, v) Aktivierung von
Stickstoff. Kiinftig wird TF 02 um die Untersuchung von Katalysatoren fir kiinstliche Photosynthe-
setechnologien erweitert. Arbeiten zur Entwicklung von umweltfreundlichen, nachhaltigen und
kostenglinstigen Katalysatoren fir laufende Prozesse zur Herstellung von existierenden industri-
ellen Zwischenprodukten und Plattformchemikalien werden fortgefihrt.
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4.3 STRATEGIE THEMENFELD 03: REAKTIONSTECHNIK & IMPLEMENTIERUNG

Die Vision einer Kreislaufwirtschaft ist mit umfangreichen Erneuerungen in der chemischen Pro-
duktion verbunden. Aktuell laufende Verfahren werden aufgrund der sich andernden Rohstoff-
und Energiesituation, durch neue gesetzliche Regelungen sowie durch eine starker lokal gepragte
Wirtschaft durch neue Verfahren ersetzt oder erheblich modifiziert. Aus dem hohen Bedarf nach
neuen Losungen, die zudem schnell verfligbar sein sollten, ergibt sich die Herausforderung, Im-
plementierungen schneller als bisher umsetzen zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund fokussiert sich die Strategie des TF 03 auf folgende Gebiete:

1. Schnellere und effizientere Ubertragung von wissenschaftlichen Ergebnissen aus dem Labor-
in den TechnikumsmaBstab,

2. Digitalisierung der Entwicklungskette vom Katalysator zum Prozess,

3. Entwicklung einer effizienteren Reaktionstechnik fiir praxisrelevante heterogen-, homogen-,
elektro- und photokatalysierte Reaktionen.

Im Hinblick auf die Reaktionstechnik ist die Entwicklung des bestmdéglichen Reaktordesigns und
Betriebsregimes fir katalysierte chemische Reaktionen das ibergeordnete Entwicklungsziel. Dies
kann die Evaluierung verschiedener Reaktorkonzepte, aber auch die synergetische Entwicklung
von Reaktor- und Verfahrenskonzepten umfassen. Neben der katalytischen Reaktion werden auch
verfahrenstechnische Aspekte der Katalysatorsynthese behandelt, d.h. die MaBstabs-VergroBe-
rung vom Labor- (einige g) in den Technikums-MaBstab (multi-kg) adressiert.

Die Digitalisierung der Entwicklungskette vom Katalysator zum Prozess wird als ein wesentliches
Element zur Beschleunigung der Implementierung neuer Prozesse und Verfahren gesehen. Wah-
rend Techniken wie maschinelles Lernen und statistische Datenanalyse schon seit Jahren einge-

vm setzt werden, werden in Zukunft mehr Anstrengungen auf das Erfas-
sen moglichst aller Forschungsdaten verwendet mit dem langfristi-
gen Ziel, einen Wissensgraphen fir die Katalyse zu ermdglichen. TF
03 ist hierzu stark im NFDI4Cat-Projekt engagiert.

Um diese Vision zu verwirklichen, arbeiten in TF 03 Themengruppen
aus den verschiedenen Forschungsbereichen sowie dem Servicebe-
reich Analytik zusammen und werden zukiinftig auch die Moglich-
keiten des neuen Catalysis2Scale-Transfertechnikums intensiver nut-
zen. Durch den vorhandenen engen Austausch mit zahlreichen Ko-
operationspartnern aus der Wirtschaft ist das LIKAT sehr gut positi-
oniert, grundlegende wissenschaftliche Entwicklungen zum Nutzen
der Gesellschaft klinftig noch besser und effizienter in praktische An-
wendungen umzusetzen. Mit dem Catalysis2Scale-Transfertechni-
kum existiert eine geeignete praxisnahe gemeinschaftlich genutzte
Infrastruktur, die an Hochschulen und Leibniz-Forschungseinrichtun-
gen sonst kaum vorhanden ist. Das Technikum dient der Erprobung
und Uberfiihrung chemischer Forschungsergebnisse aus dem Labor
in den industriellen PilotmaBstab. Damit ist es wesentlicher Bestand-

teil der LIKAT-Forschungsstrategie wie auch der LIKAT-Transferleitli-

nie. Gleichzeitig bietet das Institut KMUs sowie anderen Leibniz-Einrichtungen, regional und tber-
regional, die Moglichkeit diese LIKAT-Infrastruktur fir den Transfer von relevanten Forschungser-
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gebnissen in gemeinsamen Forschungsprojekten bzw. -kooperationen zu nutzen. Exemplarisch
fur aktuell laufende Projekte sei hier das Verbundvorhaben Forschungsfabrik Wasserstoff MV
(S. 11) der drei auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen LIKAT, dem Leibniz-Institut fiir Plas-
maforschung und Technologie e.V. (INP) und dem Fraunhofer-Institut fiir GroBstrukturen in der
Produktionstechnik (IGP) genannt, das Investitionen und MaBBnahmen flr den wirtschaftlichen Be-
trieb des Technikums mittels erneuerbarer Energie ermaoglicht.

Im Rahmen einer kleinen strategischen Institutserweiterung plant das LIKAT mit Beginn 2025 die
Einrichtung einer Themengruppe Prozessentwicklung & Transfer, die die Arbeiten im Technikum
koordiniert und durchfiihrt. Die Themengruppe ist im Forschungsbereich Katalysatorentwicklung
& Reaktionstechnik (Leitung David Linke) angesiedelt (siehe Abbildung 9).

FB KATALYSATORENTWICKLUNG & REAKTIONSTECHNIK VORSTAND
DAVID LINKE - TECHNIKUMSLEITUNG STRATEGISCHER BEIRAT

THEMEN- THEMEN- THEMENGRUPPE PROZESSENTWICKLUNG & TRANSFER

GRUPPE GRUPPE CHRISTOPH WULF
UL Technikums- D. Linke
REAKTIONS- HOCH- WISSENSCHAFT & ORGANISATION OPERATIVES & PRODUKTION leitung
TECHNIK DURCHSATZ- TG Prozess- . Wulf
TECHNO- Wissenschaftsmanagement Produktionsleitung & -planung entwicklung
LOGIEN Kooperationsmanagement, Steuerung & Koordination &Transfer
Schutzrecht & Transfer Analytik & Prozesstiberwachung Technik A. Radtke
Umwelt-, Nachhaltigkeits- & Quali- Technik, IT & Instandhaltung

tatsmanagement Umbauten

Modelling & Datenmanagement

Abbildung 9. Organisatorische Einbindung der neuen Forschungsgruppe Prozessentwicklung & Transfer.

Ein besonderer Fokus der kiinftigen Arbeiten dieser Gruppe wird im Bereich der erneuerbaren
Energien und Technologien zum Aufbau einer Kohlenstoff-Kreislaufwirtschaft liegen. Beispielhaft
wird in einem ersten Schritt eine Kohlendioxid-Abscheidungsanlage aufgebaut, wobei das aus der
Atmosphare adsorbierte Kohlendioxid mittels griinen Wasserstoffs zu erneuerbaren Chemikalien,
E-Fuels und weiteren Wertstoffen direkt umgesetzt wird.

Weitere Beispiele fiir Entwicklungsschwerpunkte der Themengruppe:

» Umsetzung neuer Speicherkonzepte fir erneuerbare Energien, bspw. kiinstliche Photosynthe-
seprozesse,

» Verbesserung der Prozesse zur Herstellung von griinem Wasserstoff und dessen Speicherung,

» Entwicklung von kosteneffizienteren CO,-Abscheidungstechnologien in fllissigen und festen
Medien,

» verbesserte Katalysatoren fiir Reverse-Watergas-Shift-Reaktionen als zentraler Baustein einer
Herstellung griiner Treibstoffe,

» Entwicklung von Niedertemperatur-Fischer-Tropsch-Synthesen und optimierten Aufarbeitun-
gen der Rohprodukte,

» Niedertemperatur-Methanolsynthesen und entsprechende Prozesse,

» Teilautomation der o0.g. Anlagen,

» Praparationsstrecke fir die Herstellung von nano-strukturierten Materialien und Katalysatoren
im kg-MaBstab.

Insgesamt sind flinf wissenschaftliche Stellen vorgesehen. Die Themenleitung plant zukinftige
Forschungsthemen (bspw. stoffliche Nutzung von H, und CO;) und die strategische Ausrichtung
der Gruppe. Zu den weiteren Aufgaben zahlt die Anbahnung und Organisation von Projekten mit
bestehenden Kooperationspartnern sowie neuen Partnern insbesondere aus der Leibniz-Gemein-
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schaft. Fur die technische Sachkompetenz beim Aufbau der Pilotanlagen und deren Betrieb ist
eine Ingenieursstelle geplant. Fir die vorgesehenen Arbeiten werden umfassende Kenntnisse im
Ingenieurswesen und in der technischen Auslegung der Anlagen benétigt. Darliber hinaus ist eine
Technology Transfer Officer-Position geplant, deren Aufgaben die aktive Administration des
Transfers umfasst und Kenntnisse in Projektmanagement und IP erfordert. Die Umsetzung der
innovativen Ideen und Entwicklungen aus dem Labor in groBere Anlagen sollen zudem mittels
drei technischer Stellen realisiert werden. Die spezialisierten Aufgaben beim Betrieb des Techni-
kums kénnen nur durch Aufgabenverteilungen im Technikums- und Forschungsbetrieb gewahr-
leistet werden. Der angespannte Arbeitsmarkt macht es sowohl bei wissenschaftlichem als auch
bei technisch-versiertem Personal notwendig, diese Stellen zu verstetigen. Nur auf dieser Weise
kann entsprechend spezialisiertes Personal gefunden und gebunden werden. Sach- und Investiti-
onsmittel sollen sowohl flr die Instandsetzung als auch die Erweiterung der bereits bestehenden
Anlagen im Technikum dienen (bspw. Schnelltestanlage, Partikelmodifikationen & -selektion). Zu-
dem bedingen einige der oben genannten Prozessentwicklungen einer spezifischen Analytik, um
kontinuierlich die hohe Qualitat der hergestellten Materialien und Katalysatoren sicherzustellen.

Das Catalysis2Scale-Transfertechnikum ist eine konsequente strategische Weiterentwicklung des
LIKAT als Schnittstelle zwischen Grundlagen- und angewandter Forschung und damit ein zentraler
Bestandteil seiner Strategie.

4.4 STRATEGIE THEMENFELD 04: ENERGIE, UMWELT & ROHSTOFFE

Es ist an der Zeit, die drastische Abhdngigkeit unserer Gesellschaft von fossilen Ressourcen, wie
Ergdl und Erdgas, als Hauptquelle zur Deckung unseres Chemikalien- und Energiebedarfs zu ver-
ringern und schlieBlich ganz zu reduzieren. Erneuerbare Rohstoffe, die nicht in Konkurrenz zur
Nahrungsmittelproduktion stehen, sind vorhanden und kénnen als Alternative fir unseren Bedarf
an Massen- und Feinchemikalien dienen. Gleichzeitig fiihrt der Ubergang von fossilen Brennstof-
fen zu erneuerbaren Energiequellen mit unregelmaBigem Angebot zu neuen Herausforderungen
im Energiemanagement. Themenfeld 04 befasst sich mit dem Wandel der Rohstoff- und Energie-
bereitstellung und den damit verbundenen Herausforderungen. Ein Aspekt ist die Betrachtung
moglicher Zukunftstechnologien in Bezug auf die verfligbaren Ressourcen vor Ort.

TF 04 biindelt Fachwissen auf den Gebieten der Biomasseverwertung, der Wasserstofferzeugung
und -speicherung, der Kohlendioxidabscheidung und -verwertung sowie des katalytischen Ab-
baus von Schadstoffen. Dabei wird ein breites Spektrum katalytischer Verfahren und Methoden
im Themenfeld genutzt: homogen, heterogen, photo- & elektrokatalytisch sowie sich daraus er-
gebene Synergieeffekte.

Die Forschung in TF 04 zielt darauf ab, grundlegenden Erkenntnisse auf ein fortgeschrittenes bzw.
industrielles Niveau zu bringen. Dieses anwendbare Wissen wird zu einer Kreislaufwirtschaft bei-
tragen und uns ermdglichen, nachhaltige Ressourcen fir zuklnftige Generationen zu sichern.

Um unsere Ziele zu erreichen, konzentrieren sich unsere Aktivitdten auf folgende Hauptfor-
schungslinien:

1. Ressourcen fiir GroB- und Feinchemikalien: Entwicklung neuartiger Valorisierungsrouten zur
Umwandlung von Plattformchemikalien bzw. biobasierten Ausgangsstoffen in entweder neue
industriell relevante oder bereits industriell wichtige Verbindungen. Bspw. die Umwandlung
von Fettsauren und Zuckern in der Flissigphase oder die Nutzung von CO/CO,-Chemie in der
Gasphase. Daflir nutzen wir nicht nur klassische thermische, sondern auch elektrochemische
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RoutenBei den angestrebten Verfahren wird nicht nur biobasierter Kohlenstoff fiir die Um-
wandlungen verwendet, sondern es wird auch angestrebt, unerwiinschte stéchiometrische Re-
agenzien, bspw. stdchiometrische Reduktionsmittel oder toxische Oxidationsmittel, die erheb-
liche Abfalle erzeugen, zu reduzieren oder zu beseitigen. Darlber hinaus zielen die Verfahren
darauf ab, unerwiinschte Losungsmittel und unwirtschaftliche Strategien zu vermeiden.

2. Entwicklung von neuen und verbesserten H;-Technologien: Im Mittelpunkt unserer Untersu-
chungen stehen die Erzeugung von Wasserstoff aus erneuerbaren Energien, dessen chemische
Speicherung und die Nutzung von griinem Wasserstoff flir die Synthese von flissigen Ener-
gietragern aus Kohlendioxid, z.B. Ameisensaure, Methanol und Alkylformiat.

3. Energieeintrag durch Nutzung erneuerbarer Energien fiir die chemische Produktion u.a. in
elektrochemischen oder photokatalytischen Prozessen: Um nachhaltige Lésungen fir die che-
mische Industrie zu finden, werden auch alternative Losungen mit nicht-thermischem Energie-
eintrag in chemische Reaktoren gesucht.

4. Wiedereinfiihrung von Treibhausgasen (bspw. CO; und CHa) in die chemische Produktion:
Selbst wenn Verbraucherprodukte fiir das Recycling optimiert sind, werden bei chemischen
Verbrennungs- oder Zersetzungsprozessen am Ende der Produktlebensdauer oder aus bioge-
nen Stoffen ("Bio-Gas") immer Kohlendioxid und/oder Methan freigesetzt.

5. Reinigung von Abfallstromen: Die Sicherung einer gesunden Umwelt fir kiinftige Generatio-
nen erfordert die Erhaltung der natirlichen Ressourcen, insbesondere von sauberem Trinkwas-
ser und sauberer Luft. Wir untersuchen (photo)katalytische Verfahren zur Umwandlung schad-
licher Schadstoffe in der Luft (bspw. NO, fllichtige organische Verbindungen) und im Wasser
(bspw. Arzneimittel, Farbstoffe) in unschadliche Abbauprodukte. AuBerdem sind N-haltige Ab-
fallstoffe flr die Verwertung interessant.

Der Sprung vom Labor in den IndustriemaBstab ist in diesem Bereich noch immer eine wesentliche
Hirde: der Transfer der Erkenntnisse vom Labor in einen anwendungsrelevanten MaBstab wird
deshalb zukinftig in enger Zusammenarbeit mit TF 03 verfolgt. Ziel ist es, bis 2030 mindestens
vier Prozesse zur industriellen Reife zu bringen.

4.5 STRATEGIE THEMENFELD 05: EFFIZIENTERE PROZESSE

Fur die kommenden Jahre ist eine effiziente Ressourcennutzung der Hauptanspruch von Themen-
feld 05. Die vier bereits genannten Saulen sind auch kinftig maBgeblich fir die erfolgreiche Bear-
beitung dieses Kernanliegens: i). Katalysator-Design, ii) Prozesskontrolle, iii) alternative Reaktions-
pfade und iv) neue Ressourcen. Okologische Synthesewege, vielversprechende neue Rohstoffe
sowie neuartige effizientere Prozesse fiir industrielle Anwendungen sollen hier adressiert werden.

1. Das effiziente Liganden-Design und die Entwicklung neuer, nachhaltiger Heterogenkatalysato-
ren (nicht-toxisch, bevorzugt aus erneuerbaren Rohstoffen) sind ein wichtiger Aspekt fir die
Entwicklung ressourcenschonenderer Verfahrensprozesse. Fiir Aufskalierungen im Techni-
kumsmaBstab zur Erh6hung der TRL-Level werden neue Simulations- und Praparationsmetho-
den etabliert, bspw. die Nutzung kiinstlicher neuronaler Netzwerke wahrend des Katalysator-
screenings oder Flammenspriihpyrolyse und Extrusion der daraus erhaltenen Katalysatormate-
rialien im Rahmen der Aufskalierung von Katalysatorsynthesen.

2. Mikroverfahrens- und Membrantechnik sollen auch kiintig zur Prozessintensivierung und da-
mit zur Verminderung des Rohstoffeinsatzes von kontinuierlich gefiihrten, heterogen kataly-
sierten Reaktionen eingesetzt werden. Beispiele fiir zu untersuchende Reaktionen sind die Syn-
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these von 1,5-Pentandiol aus Furfural, die Hydrierung von Nitroverbindungen im Durchfluss-
reaktor oder die Methanolsynthese im Membranreaktor.

3. Ressourceneinsparungen kdnnen auch durch computergestiitzte Datenauswertungen von an-
spruchsvollen Reaktionen realisiert werden. Durch die Implementierung von schnellen in situ-
spektroskopischen Methoden gelingt die Echtzeit-Uberwachung der entsprechenden Verfah-
ren, was simultane Steuerung und Optimierung ermdglicht. Zielreaktionen sind zum Beispiel:
die direkte Methanfunktionalisierung, Methanol- und Olefinsynthese aus CO,, die trockene Re-
formierung von Methan und CO,, Metathese und Alkan-Dehydrierungen, sowie praktikable
Synthesemethoden fir fluorierte Derivate im Bereich der Lebenswissenschaften.

4. Die Substitution von stochiometrischen Oxidations- bzw. Reduktionsmitteln in Selektivreduk-
tionen (bspw. von Amiden zu Aminen) oder -oxidationen (Direkthydroxylierungen von C-H
Bindungen) durch griine elektrische Energie als treibende Kraft chemischer Reaktionen wird
auf dem Gebiet der Elektrokatalyse verfolgt. Neue praktisch-relevante CO-Surrogate (bspw. auf
Basis von CO;) wollen wir als Ressource fir die chemische Industrie starker etablieren. Weitere
Themen der kommenden Jahre im TF 05 sind die Implementierung von neuen katalytischen
Prozessen zur Wasserstoffspeicherung sowie der Nutzbarmachung von wenig explorierten er-
neuerbaren Rohstoffen.

Insgesamt ist geplant bis 2030, mindestens 10 verbesserte Prozesse in Zusammenarbeit mit TF 03
und externen Industriepartnern in einen industriellen PilotmaBstab zu tGberflhren.

4.6 STRATEGIE THEMENFELD 06: NEUE PRODUKTE & VERFAHREN

Ein GroBteil der chemischen Produktion basiert bis heute auf den fossilen Rohstoffen Kohle, Erddl
und Erdgas. Das betrifft sowohl den Energiebedarf als auch die direkten und indirekten stofflichen
Quellen von organischen Bulk- und Feinchemikalien. Wichtige Elemente der Strategie von TF 06
sind die Nutzbarmachung von erneuerbaren Rohstoffen, in Zusammenarbeit mit TF 04, sowie von

Intermediaten aus anderen Stoffstromen zur Entwicklung neuer Produkte und Verfahren. Weiter-

hin befassen wir uns mit der Aktivierung kleiner, reaktionstrager Molekile durch neue katalytische

Konzepte. Im Zentrum stehen dabei neue Ressourcen, schonende thermo-, photo- und elektro-

katalytische Verfahren sowie Chemie in Durchflussreaktoren oder neue Ansatze zur Katalysator-

rickgewinnung:

1. Industriell relevante Bulk- und Feinchemikalien (bspw. Polyole, Methylacrylat, Essigsaure) sol-
len zukiinftig vermehrt aus bio-basierten, erneuerbaren Rohstoffen hergestellt werden. Neue
Produkte aus erneuerbaren Rohstoffen, welche das Potential haben, industriell relevante, auf
fossilen Rohstoffen basierte Verbindungen zu ersetzen, sollen entwickelt werden. Beispiele
hierflr sind neue Polyether-Polyole aus 2-Methyltetrahydrofuran oder HMF-Glycerol-Acetale,
welche als Additive flr abbaubare Polymere von Interesse sind.

2. Es sollen neue Methoden zur Aktivierung kleiner Molekiile entwickelt werden. Beispiele sind
die indirekte CO,-Reduktion, reduktive hydrierende Kupplung von CO; zu Oxalaten sowie die
direkte Funktionalisierung von Nz zu stickstoffhaltigen organischen Verbindungen, bspw. Anilin
und aliphatischen Aminen.

3. Im Sinne eines geschlossenen Phosphorkreislaufs sollen neue ressourcenschonende und atom-
okonomische Synthesen von Phosphor-basierten Liganden und reaktiven niedervalenten
Hauptgruppenverbindungen entwickelt werden. Dabei sind vor allem Phosphate als gut ver-
fugbare Ausgangsverbindungen von Interesse. AuBerdem werden Ansatze zur Phosphorriick-
gewinnung bzw. zum Ersatz von Phosphorverbindungen untersucht.
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4. Das effiziente Recycling von Kunststoffabfallen im Sinne einer Kreislaufwirtschaft erfordert die
Entwicklung neuer Methoden zur Depolymerisation und Polymerisation der so gewonnenen
Ausgangsstoffe. Im Blickpunkt stehen kiinftig neben funktionalisierten Polymeren auch bisher
nicht rezyklierte einfache Polyolefine, welche mit Hilfe von mechanochemischen oder katalyti-
schen Verfahren, bspw. durch Ethenolyse in einer Tandem Metathese-Isomerisierungs-Se-
quenz, zu Monomerbausteinen abgebaut werden sollen.

5. Die Ruckgewinnung von Katalysatoren gewinnt vor dem Hintergrund der Verknappung be-
stimmter Metalle immer mehr an Bedeutung. Wir wollen Beitrage zum Katalysatorrecycling in
der homogenen Katalyse, z.B. durch Nutzung neuer Immobilisierungskonzepte, liefern. Auch
werden vermehrt Reaktionen in Durchflussreaktoren eine Rolle spielen.

6. Ressourcen schonende Licht-vermittelte Synthesen, z.B. selektive oxidative Kopplung von Ami-
nen mit Luftsauerstoff. Hier kommen verstarkt metallfreie und vergleichsweise kostengtinstige
homogene und heterogene Katalysatoren zum Einsatz.
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5. STRATEGISCHE ORGANISATORISCHE ENTWICKLUNGEN

5.1 STEUERUNG & QUALITATSSICHERUNG

Die Forschungsarbeiten am LIKAT werden stetig, i.d.R. zweimal jahrlich, intern durch den Vorstand,
die Leitungsrunde bzw. den Wissenschafts- und Industriebeirat und das Kuratorium evaluiert. Fur
die Einschatzung der Forschungsresultate des Instituts als Ganzem und der einzelnen Themenfel-
der werden folgende Leistungskriterien zur Begutachtung herangezogen:

Leistungskriterium Formulierte Zielstellung

Qualitat & Quantitat von Publikationen LIKAT-Publikationsleitlinie
Text-basierte Veroffentlichungen: Anzahl, u.a. 50% in Journalen mit IF>5 und
Impact-Faktor, Sichtbarkeit, Open Access, 50% aller Publikationen im Open Access
peer-review

Code-basierte veroffentlichungen: Anzahl
der Code-Veroffentlichungen mit doi.

Transferarbeit, Patentanmeldungen, wirt- LIKAT-Transferleitlinie
schaftliche Anwendungen

Offentlichkeitswirksame zielgruppengerechte  Kennzahlendokumentation & -kommunika-

Wissenschaftskommunikation tion fur Veranstaltungen, Besucherzahlen,
Pressemitteilungen, Interviews, Forschungs-
infrastrukturen, Dialogformate (z.B. Leibniz
Fragt, Leibniz im Bundestag, Lange Nacht der
Wissenschaften), Social Media, Vortrage, Pos-
terprasentationen

Einwerbung von Drittmitteln 90 T€ pro VZA (Wissensch., inkl. Stipendiatin-
nen, Stipendiaten & Gasten, ohne Promovie-
rende)

Vernetzung und Kooperationen Kennzahlendokumentation & -kommunika-
tion

Vereinbarkeit von Beruf und Firsorgepflich- LIKAT-Gleichstellungsplan™
ten. Einhaltung der Geschlechtergerechtigkeit
inklusive einer Antidiskriminierung

5.1.1 QUALITATSSICHERUNG DURCH GREMIEN

Der Wissenschafts- & Industriebeirat (WIB) ist, wie in allen Leibniz-Einrichtungen, eine wichtige
Prifinstanz, die die Arbeiten des LIKAT intensiv und kritisch begleitet. Der WIB besteht aus min-
destens sechs Mitgliedern, die keine Mitarbeitenden des Instituts sind (Satzung §11(1)). Sie wer-
den auf gemeinsamen Vorschlag des Vorstands und des WIB vom Kuratorium fir vier Jahre beru-
fen. Die Zusammensetzung des WIB spiegelt die Arbeitsgebiete des Instituts wider. Die Beirats-

17 Gleichstellungsplan (catalysis.de)
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mitglieder verfliigen lber ausgewiesene Fachkompetenz in den relevanten Katalysedisziplinen.
Der Beirat umfasst Vertreterinnen und Vertreter aus Industrie, Universitaten und anderen For-
schungseinrichtungen. Der Vorsitz berichtet dem Kuratorium und der Mitgliederversammlung
Uber die Empfehlungen des Beirates.

2021 wurde der Wissenschaftliche Beirat umbenannt in Wissenschafts- & Industriebeirat. Die Be-
zeichnung bildet Zusammensetzung und Expertise des Beratungsgremiums genauer ab und was
hinsichtlich der Transferarbeit am LIKAT, insbesondere mit kiinftigen Pilotierungen im Cataly-
sis2Scale-Transfertechnikum, hohe Relevanz hat. Als Beratungsgremium ist der Beirat unabhangig,
bewertet regelmaBig die wissenschaftlichen Leistungen, das Forschungsprogramm sowie das Pro-
grammbudget des LIKAT und spricht Empfehlungen aus. Zudem nehmen Audits eine zentrale
Rolle ein, die neben der wissenschaftlichen Qualitat auch die strategische Entwicklung bewerten.

Das Kuratorium ist eine wirksame Instanz fiir die Sicherung von Forschungsarbeiten hochster
Qualitat am Institut. Das Kuratorium besteht aus mindestens sechs Mitgliedern, die den Bund, das
Land Mecklenburg-Vorpommern, die Universitdt Rostock, die freie Wirtschaft sowie Fachwissen-
schaften vertreten. Dem Gremium obliegt die Aufsicht Gber alle wesentlichen wissenschaftlichen
und wirtschaftlichen Fragen des Instituts (Satzung §8(1)). Es bestimmt die Richtlinien der Institut-
sarbeit und Uberwacht die Tatigkeit des Vorstands. Der Beschlussfassung durch das Kuratorium
unterliegen u.a. das Programmbudget und die mittelfristige Finanzplanung, Grundsatze fur Er-
folgskontrolle und Umsetzungsstrategien der Forschungsergebnisse sowie, in Abstimmung mit
dem Wissenschafts- & Industriebeirat, die bearbeiteten Forschungsfelder mit der entsprechenden
Arbeitsplanung.

5.1.2 INTERNE QUALITATSSICHERUNG

Die Ausrichtung der Forschungsaktivitdten am LIKAT werden fortlaufend, mindestens einmal jahr-
lich, intern durch den Vorstand, die Leitungsrunde bzw. den Wissenschafts- & Industriebeirat eva-
luiert. Fir die Einschatzung der Forschungsresultate werden folgende Leistungskriterien zur Be-
gutachtung herangezogen: Wissenschaftliche Qualitat und Effizienz (Anzahl und Impact-Faktor)
von Publikationen, Patentanmeldungen, eingeladene Vortrage, Einwerbung von Drittmitteln, Stra-
tegische Passfahigkeit und Realisierungschancen von Projekten, Vernetzung und Kooperationen,
Nachwuchsforderung, Lehre, Kongresse, Workshops, Gutachten, externe Tatigkeiten, Wirtschaft-
liche Anwendungen, Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Einhaltung der
Geschlechtergerechtigkeit und Antidiskriminierung. Durch eine regelméaBige Kontrolle der ge-
nannten Kriterien wird die hohe Qualitat der Forschung gesichert. Besonders erfolgreiche Themen
kénnen durch die Zuweisung zentraler Mittel leistungsbezogen unterstitzt werden. Eine Strategie
fur den Umgang mit Datenwissenschaften und Forschungsdatenmanagement, den entsprechen-
den Leistungskriterien und erforderlichen Ressourcen wird notwendig und ist am LIKAT in Pla-
nung.

5.1.3 GUTE WISSENSCHAFTLICHE PRAXIS

Die Gute wissenschaftliche Praxis (GwP) ist ein System von Regeln, das der Qualitatssicherung in
der Forschung dient. Dieses System enthalt Grundprinzipien, die in allen Landern und wissen-
schaftlichen Disziplinen gleich sind und damit ethische Normen und Grundlagen wissenschaftli-
cher Professionalitat darstellen. Es setzt, allem voran, auf die Ehrlichkeit gegeniber sich selbst und
anderen. VerstoBe gegen die Regeln der GwP sind wissenschaftliches Fehlverhalten, die auch am
LIKAT geahndet werden. Die DFG und die groBen Wissenschaftsorganisationen, einschlieBlich der
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Leibniz-Gemeinschaft, haben Empfehlungen zur GwP und zum Umgang mit wissenschaftlichem
Fehlverhalten herausgegeben. Entsprechend diesen Empfehlungen hat das LIKAT bereits seit Juni
2011 ein eigenes Regelwerk zur GwP erarbeitet, das die spezifischen Eigenheiten und Beddrfnisse
des Instituts berticksichtigt und fiir alle Institutsangehdrigen verbindlich ist. Die Einhaltung der
Regeln guter wissenschaftlicher Praxis wird am LIKAT durch eine Ombudsperson und deren Stell-
vertretung sichergestellt, die alle vier Jahre gewahlt wird.

5.1.4 PUBLIKATIONS- & OPEN ACCESS-LEITLINIE

Das LIKAT verflgt Uber eine eigene Leitlinie zum Umgang mit Publikationen & Open Access. Vor
dem Hintergrund stetig steigender Zahlen wissenschaftlicher Veréffentlichungen geht es uns vor
allem darum, Qualitat, Sichtbarkeit und Einfluss der Publikationen zu erhéhen. Voraussetzungen
dafir sind eine hohe Relevanz und Qualitat der Forschungsergebnisse, Renommee und Qualitat
des Publikationsmediums sowie der freie Zugang (OpenAccess). Die LIKAT-Leitlinie definiert da-
hingehend klare Zielstellungen, u.a. die Verdffentlichung von >50% aller Journalbeitrége in inter-
nationalen Zeitschriften mit hohem Impact Factor (>5) und mindestens 50% aller Journalbeitrage
im OpenAccess zuganglich zu machen. Dabei weist es auf sogenannte Fake Journals und Predatory
Publishing hin, gibt Hinweise und Empfehlungen zu verschiedenen Arten des OpenAccess sowie
Uber die Teilnahme an Transformationsvertragen bspw. DEAL. Das LIKAT fordert seine Wissen-
schaftler:innen auf, bei der Beantragung von Projekten auch Drittmittel fir OpenAccess-Verof-
fentlichungen einzuwerben. In seiner Leitlinie definiert das LIKAT relevante Qualitatskriterien zur
Bewertung der Publikationsleistung. Diese wird dokumentiert und dreimonatlich in der Leitungs-
runde sowie monatlich im Intranet fur alle Mitarbeitenden kommuniziert. Das LIKAT flhrt in seiner
Publikationsliste Biicher, Buchkapitel und Journalbeitréage in Fachzeitschriften. Journalbeitrage, die
ein peer review-Verfahren durchlaufen haben, werden als solche ausgewiesen.

5.1.5 MITTELVERGABE ALS STEUERUNGSELEMENT

Am Institut wurde eine starker leistungsorientierte Mittelvergabe eingefiihrt: Das Programm-
budget bildet die verbindliche Grundlage fiir die Bewirtschaftung der Mittel im Institut. Es hat den
Charakter einer Zielvereinbarung, worin Leit-, Leistungs- und Strukturziele vereinbart sind. Zur
Durchfiihrung der wissenschaftlichen Arbeiten werden den Forschungsbereichen folgende Mittel
Uber unterschiedliche Fonds leistungsorientiert (in Abhangigkeit von der Beschaffenheit des
Fonds als Investitions-, Personal- und/oder Sachmittel) zur Verfligung gestellt:

» Investitions-Fonds: Zur Vergabe der Gesamtinvestitionsmittel (ca. 1 Mio. € p.a.) stellen die ein-
zelnen Themengruppen ein- bis zweimal jahrlich (in dringlichen Fallen auch auBerplanmaBig)
Antrage, die im Vorstand diskutiert und entschieden werden.

» Bereichs-Fonds: Der Fonds wird anhand der (ber den Haushalt finanzierten VZA eingerichtet
und steht den entsprechenden Forschergruppen zur freien Verfiigung. Bei begriindetem Mehr-
bedarf wird das Budget durch den Vorstand angepasst.

» Innovationsfonds: Zur Férderung von Grundlagenforschung und um neue innovative Arbeits-
gebiete zu etablieren, stehen ebenfalls Mittel zur Verfligung. Die einzelnen Forschungsgruppen
bewerben sich jahrlich.

» LIKAT-Gemeinschafts-Fonds: Der Fonds dient der Absicherung befristeter Arbeitsverhaltnisse
wahrend einer Schwangerschaft, Elternzeit oder Pflege Angehdriger bzw. in besonderen sozi-
alen Hartefallen (siehe S. 37).
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5.1.6 QUALITATSMANAGEMENT VON FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Die am LIKAT entwickelten operando-Messtechniken sind dem Themenfeld 01 zugeordnete For-
schungsinfrastrukturen. Sie werden institutsweit und dartber hinaus in Kooperationen mit ande-
ren Einrichtungen im In- und Ausland eingebracht. Dabei geht es um die simultane Kopplung
mehrerer operando-Techniken im selben Experiment, fir die das LIKAT Gber Jahre hoch-komplexe
Apparaturen entwickelt hat, die umfassende Kenntnisse zum Zusammenhang von Struktur und
Wirkungsweise von Katalysatoren liefern. Diese operando-Techniken gehoren zu den Kernkompe-
tenzen des Forschungsbereiches Methoden fiir die angewandte Katalyse (Leitung Prof. Evgenii
Kondratenko), basieren auf dessen langjahriger Expertise und sind durch zahlreiche Publikationen
in hochrangigen Fachjournalen mit peer review-Verfahren belegt. Darliber hinaus gibt es klare
MaBnahmen zum Qualitatsmanagement der Infrastruktur:

» Auswahlverfahren am LIKAT zur Nutzung der Infrastruktur: Begutachtung und Vorabdiskussion
des Vorhabens durch die Forschungsbereichs- und Themengruppenleitungen, bspw. im Rah-
men von gemeinsamen Projekten, ggf. Anpassungen, Abstimmungen und Beratung,

» Nutzung der Infrastruktur und Auswertung der erhaltenen Forschungsdaten erfolgen aus-
schlieBlich durch hochqualifiziertes Fachpersonal,

» Forschungsarbeiten unterliegen dem LIKAT-Regelwerk zur guten wissenschaftlichen Praxis.

5.1.7 FORSCHUNGSDATENMANAGEMENT & OPEN DATA

Im LIKAT sind verschiedene Katalyseexpertisen, Reaktionstechnik und Data-Science vertreten.
Ausgehend von Erfahrungen im Datenmanagement in der heterogenen Katalyse werden die Her-
ausforderungen des disziplin-tbergreifenden Forschungsdaten-Managements angegangen, Lo-
sungen auf lokaler Ebene getestet und in Netzwerke, wie NFDI4Cat (S. 11), eingebracht. Das LIKAT
bearbeitet gegenwartig diverse Arbeitsgebiete der Katalyseforschung als Benchmark: klassische
heterogen-katalysierte Prozesse, homogenkatalytische Hydrierungen und Carbonylierungen so-
wie photokatalytische Reaktionen. Die Integration der verschiedenen Katalysedisziplinen und der
damit verbundenen analytischen Methoden gilt als groBte Herausforderung der Digitalisierung.
Aktuell wird ein Electronic Lab Notebook/Laboratory Information Management System (ELN/LIMS)
evaluiert, das in den nachsten Jahren iterativ optimiert und erweitert wird. Die Erfahrungen inner-
halb des LIKAT werden in NFDI4Cat eingebracht, um die Daten aller Teildisziplinen der Katalyse-
forschung zu integrieren und darauf aufbauend gemeinsame Konzepte, Vokabularien und Onto-
logien zu entwickeln. So entstehen integrierte Datensatze, die weitere datenbasierte Forschungs-
ansatze moglich machen und kiinftig einen erheblichen Mehrwert flr das Institut erbringen.

Data Science und Forschungsdatenmanagement sind wichtige Themen, die am LIKAT schon seit
Jahren prasent sind, aber noch zu wenig sichtbar sind. Wie bereits oben erwahnt, wird das LIKAT
innerhalb der nachsten zwei Jahre eine Strategie fiir Data Science und Forschungsdatenmanage-
ment entwickeln, die entsprechende Leistungskriterien und erforderliche Ressourcen beinhaltet.

5.2 KOOPERATIONSBEZIEHUNGEN MIT DRITTEN

Im LIKAT werden jahrlich etwa 100 offentlich und privatwirtschaftlich geférderte Drittmittelpro-
jekte bearbeitet. Um diese nach Art und Umfang unterschiedlichen Vertragsbeziehungen tber-
schaubar und mit vertretbarem Aufwand beherrschbar zu halten, gibt es am Institut Musterver-
trage, die zu glinstigen Rahmenbedingungen beitragen und Freirdume fir die Wissenschaft schaf-
fen. Neben den wissenschaftlichen Prifkriterien fir Forschungskooperationen und Drittmittelpro-
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jekte ist auch die administrative Gestaltung der Kooperationsbeziehungen mit Dritten klar gere-
gelt:

» Vertragsgestaltung und Abwicklung des Projektes werden durch den Servicebereich Verwal-
tung gesteuert und begleitet,

» Vertragliche Sicherung der projektbezogenen Vollkosten zu marktiblichen Konditionen,

» Patentierungen und Uberfiihrungen von Projektergebnissen sind entsprechend der Transfer-
leitlinie des LIKAT vertraglich abzusichern, Vertragsgestaltungen, die die unentgeltliche Nut-
zung von Forschungsergebnissen nach sich ziehen, schlieBen sich aus,

» die Publikation von Projektergebnissen sind entsprechend der Publikations- & Open Access-
Leitlinie des LIKAT vertraglich abzusichern,

» Vertragsvereinbarungen mit Dritten betreffen das LIKAT im Ganzen und folgen den Regeln der
guten wissenschaftlichen Praxis.

Das Institut ist unter Einhalt einer hohen wissenschaftlichen Qualitat bestrebt, ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Drittmitteln zu wahren. Die zuneh-
mende Komplexitat der Forschung und der gesellschaftlichen Herausforderungen macht verstarkt
groBe Verbundprojekte notwendig. Nationale und internationale Kooperationen haben deshalb
einen hohen Stellenwert. Die groBe Zahl der Industrieprojekte, die einerseits ein Erfolgskriterium
fur das LIKAT darstellen, andererseits oft nur eine Laufzeit von einem Jahr haben, machen das
Institut abhangig von kurzfristiger Projektforschung. Um dem zu begegnen, setzen wir auf lang-
fristige Rahmenvertrage und auf die Diversifikation von Industriemitteln.

5.3 TRANSFER

5.3.1 WISSENS- & TECHNOLOGIETRANSFER AM LIKAT

Das LIKAT versteht unter Wissens- und Technologietransfer (WTT) alle Aktivitaten, die dazu die-
nen, wissenschaftliche Erkenntnisse und Technologien zielgruppengerecht aufzuarbeiten und in
die auBerakademische Welt zu transferieren. Gleichzeitig ermdglicht der Dialog mit Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft das Anpassen der eigenen Forschung an gesellschaftliche Problemstellun-
gen. Zu den Zielgruppen des WTT am LIKAT gehoren Akteure aus der Wirtschaft, kommunale und
regionale Initiativen, regionale und Uberregionale transferrelevante Netzwerke (bspw. Alumni,
siehe S. 12), Politiker verschiedener Ebenen (Kommune, Land, Bund), Ebene der Politikvorberei-
tung, Ministerien, Medien, interessierte Offentlichkeit, Student:innen und Schiiler:innen.

Hinsichtlich des Technologietransfers for-

Uberfiilhrung am LIKAT

muliert die LIKAT-Transferleitlinie als kon- . ) )
Als Uberfiihrung gilt, wenn ein Prozess aus dem Labormaf-

stab in der chemischen bzw. pharmazeutischen Industrie oder
stituts die Uberfilhrung von mindestens [RERE R C NN S Al N R LNl LU LR LY
eine klein-tonnagige Produktion oder in die GroBproduktion
unter Zuhilfenahme eines im LIKAT entwickelten Katalysators
Uberfuhrt wird. Sind Wissenschaftleriinnen des LIKAT Uber ein
pro Jahr. In diesem Zusammenhang spielt e Tay W R A AR R e AT e L LV
das Catalysis2Scale-Transfertechnikum ei- einer Pilot- oder Multi-100-KG-Anlage beteiligt, wird dies
ebenfalls als Uberfiihrung definiert, gleiches gilt fiir die Erar-
beitung/Gestaltung von Prototypen.

kretes Ziel fir die Mitarbeitenden des In-
drei Katalysatoren bzw. katalytischen Pro-

zessen in den industriellen Pilotmaf3stab

ne zentrale Rolle (siehe S 22 ff). Koopera-
tionen mit Akteuren der Wirtschaft sind

ein wesentlicher Bestandteil der Forschungsarbeiten am LIKAT. Resultate solcher Kooperations-
projekte werden in der Regel zunachst europaweit patentiert. Um von der Expertise und Infra-
struktur der Partner zu profitieren und Forschungsergebnisse schnell Gberfiihren zu kénnen, er-
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folgt die Anmeldung der Patente bevorzugt gemeinsam mit den Industriepartnern. Individuelle
Beratung zu Schutzrechtsfragen erfolgt durch die Transferbeauftragte. Im Rahmen des Wissens-
transfers gilt es, den Erkenntnistransfer in die Offentlichkeit zu gewéahrleisten, wissenschaftlich
fundierte Grundlagen zur Entscheidungsfindung bereitzustellen und gleichzeitig ein Bewusstsein
zum wissenschaftlichen Prozess zu schaffen sowie den Sinn und gesellschaftlichen Nutzen von
Investitionen in die Forschung. Der Fokus der Wissenschaftskommunikation und Offentlichkeits-
arbeit des LIKAT liegt auf gesellschaftlich relevanten Fragen, bspw. der Anwendung von Katalyse
im Umwelt-, Energie- oder Gesundheitssektor, zielgruppengerecht und in angemessenen Forma-
ten. Unterstitzt wird dies bspw. durch Artikel, die nicht dem peer-review-Verfahren unterliegen,
durch die Ausbildung bzw. Betreuung von Qualifizierungsarbeiten von Studierenden, Promovie-
renden und Habilitierenden am LIKAT sowie durch Mitarbeitende des Instituts, die verschiedenen
externen Gremien und Ausschiissen angehdren. Hinzu kommen der Internetauftritt des Instituts
(catalysis.de), Pressearbeit (Pressemitteilungen und Interviews), ausgewahlte soziale Medien und
Portale (X, LinkedIn), der Zweijahresbericht des LIKAT sowie das halbjahrlich erscheinende Journal
Leibniz-Nordost, das von den vier in MV beheimateten Leibniz-Einrichtungen und dem For-
schungsinstitut fur Nutztierbiologie (FBN) herausgegeben wird und aktuelle gesellschaftsrele-
vante Forschungsarbeiten der Institute populdrwissenschaftlich aufbereitet. Das LIKAT beteiligt
sich zudem regelméaBig an Veranstaltungsreihen fiir die Offentlichkeit, bspw. Lange Nacht der Wis-
senschaften, Rostocks Eleven, Girls Day, Woche der Umwelt, Virtual LabDay, Leibniz fragt, Leibniz
im Bundestag und Leibniz-Book a Scientist. Wir ermdglichen Institutsfihrungen, Schilerpraktika
und sind mit einem Sonderpreis am Wettbewerb Jugend forscht beteiligt. Der Erfolg der Transfer-
arbeit am LIKAT wird durch nachvollziehbare und evaluierbare quantitative Indikatoren tberpruft,
die erfasst und kommuniziert werden. Diese umfassen jeweils die Anzahl von Kooperationspro-
jekten mit der Industrie, von Uberfiihrungen, Patenten und Schutzrechten, Veranstaltungen und
Besucherzahlen, Interviews in Funk und Fernsehen, von internationalen Kooperationen, Publikati-
onen auBerhalb des peer review-Verfahrens, Pressemeldungen sowie unserer Medienresonanz
(Print, online, Funk, Fernsehen) und X (Posts und Reichweite). Die Entwicklung qualitativer Indika-
toren zur Bewertung des WTT am LIKAT ist geplant. Voraussetzung hierfur ist ein vertretbarer
Aufwand der Erhebung im Verhaltnis zu personellen und monetdren Ressourcen, einhergehend
mit dem satzungsmafBigen Forschungsauftrag.
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6. STRATEGISCHE PERSONELLE ENTWICKLUNGEN

Nur mit gut ausgebildeten und motivierten Beschéftigten kann das Leibniz-Institut fir Katalyse
seinem satzungsgemaBen Auftrag gerecht werden. Um weltweit Anziehungspunkt fir Forscher:in-
nen zu sein, ist es Ziel des Instituts, neben hervorragenden Forschungsbedingungen auch eine
umsichtige Personalstrategie mit wirksamen wissenschaftsbeférdernden Rahmenbedingungen zu
bieten. Unter anderem engagiert es sich zusammen mit der Universitat Rostock, auBeruniversita-
ren Forschungsinstituten, der Hansestadt Rostock und anderen Akteuren im regionalen Netzwerk
Rostock denkt 365° zur gemeinsamen Vermarktung des Wissenschaftsstandorts Rostock sowie zur
Entwicklung einer echten Willkommenskultur fur internationale Wissenschaftler:innen.

6.1 WISSENSCHAFTLICHE & ADMINISTRATIVE LEITUNGSPOSITIONEN

Im internationalen Wettbewerb um hochkaratige Wissenschaftler:innen spielen Arbeitsbedingun-
gen, Beschaftigungsperspektiven und MalBnahmen zur Personalentwicklung eine wichtige Rolle.
Die Gewinnung von qualifiziertem Personal auf der Basis von Verdienstmdglichkeiten entspre-
chend den Vorgaben des TV-L und der neuen Professur-Besoldung gestaltet sich trotz sehr guter
Arbeits- und Forschungsbedingungen schwierig. Das LIKAT nutzt jegliche Spielraume, die diese
Maoglichkeiten zulassen. Zudem mdéchten wir unter Berlicksichtigung der Vereinbarkeit von Beruf
und Firsorgepflichten allen Mitarbeitenden belastbare berufliche Perspektiven und bestmdgliche
Bedingungen fir individuelle Lebens- und Karriereplanungen bieten. Zu den entsprechenden
MaBnahmen gehoren:

» Stellenbesetzung leitender wissenschaftlicher Positionen in Verbindung mit Professuren an der
Universitat Rostock tiber gemeinsame Berufungen (entsprechend dem Kooperationsvertrag),

» Unterstiitzung von Dual Career-Paaren,

» Unterstiitzung neuer internationaler Mitarbeitender bei Behérdengadngen, Kinderbetreuung,
Einschulung usw.

Fur die Besetzung von wissenschaftlichen und administrativen Leitungspositionen am LIKAT
sind die Standards der Leibniz-Gemeinschaft bindend.' Die Bestellung der Vorstandsmitglieder
obliegt dem Kuratorium des LIKAT (Satzung §8(2e)), das aus diesem Grund bereits friihzeitig in
entsprechende Auswahlverfahren eingebunden ist. Bei der Besetzung wissenschaftlicher Positi-
onen der Vorstands- und Forschungsbereichsleitungsebene werden zusatzlich der Wissenschafts-
& Industriebeirat und die Mitgliederversammlung in den Auswahlprozess eingebunden. Auf diese
Weise werden die breite fachliche Expertise, die langjahrigen Erfahrungen und nicht zuletzt die
Netzwerke der Expert:iinnen im Bereich Wissenschaft, Industrie, Wissenschaftsmanagement und
offentlicher Verwaltung zum Wohle der strategischen Weiterentwicklung des Instituts genutzt.
Die Stellen werden entsprechend der vorliegenden Forschungsstrategie ausgeschrieben und mit
der Bewerber:in mit der bestmdglichen Qualifikation (intern oder extern) besetzt. Die Auswahl
wird durch eine Findungskommission getroffen. Der Verfahrensablauf folgt dabei immer klaren
und transparenten Regeln:

18 Standards flr die Besetzung von wissenschaftlichen Leitungspositionen in der Leibniz-Gemeinschaft, 2016; Stan-
dards fiir die Besetzung von administrativen Leitungspositionen in der Leibniz-Gemeinschaft, 2018.
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» Offentliche, internationale Ausschreibung in nationalen und internationalen Print- und elektro-
nischen Medien, Fachzeitschriften wie Nature und Science sowie internationalen Stellenporta-
len,

» Direktsuche durch gezieltes Ansprechen von Kandidat:innen im In- und Ausland, Einladung zu
wissenschaftlichen Vortragen an das LIKAT,

» klare Beschreibung des erwarteten wissenschaftlichen Profils und anderer Schlisselqualifikati-
onen (Drittmittelakquise, Vernetzung etc.),

» vollstandige Dokumentation des gesamten Verfahrens zum Zwecke der Transparenz und Qua-
litatssicherung.

Leitungspositionen in Zusammenhang mit einer Professur werden in gemeinsamen Berufungs-
verfahren mit der Universitat Rostock besetzt (siehe auch S. 9).

Im Allgemeinen wird fiir Leitungspositionen eine gezielte fachspezifische externe Rekrutierung
angestrebt. Fur die weitere positive Entwicklung des LIKAT ist allerdings auch der Erhalt von
Schlisseltechnologien und Expertisen essenziell. Die Leitung der entsprechenden Themengrup-
pen wird aus diesem Grund zum Teil durch interne Personalentwicklung abgesichert. Solche Po-
sitionen werden zunachst fir zwei Jahre befristet besetzt. Nach positiver interner Evaluierung er-
folgt eine Verstetigung.

6.2 CHANCENGERECHTIGKEIT & GLEICHSTELLUNG

Das LIKAT bekennt sich ausdricklich zu seiner Verantwortung, Chancengleichheit und Geschlech-
tergleichstellung aktiv zu fordern und hat dies im Jahr 2012 in seiner Satzung verankert (§2(4)).
Gleichstellung meint dabei nicht nur die Ermoéglichung gleicher Chancen der Geschlechter, son-
dern dariber hinaus die Herbeiflihrung von ausgewogenen Geschlechteranteilen durch bindende
Regeln und MaBnahmen, die im LIKAT-Gleichstellungsplan'® klar formuliert, regelmaBig iberpriift
und, wenn nétig, angepasst werden. Ubergeordnetes Ziel ist die Erhéhung des Frauenanteils in
den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind sowie die Verbesserung der Ausbildungs-
und Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeitenden mit Firsorgepflichten. Die von der Institutslei-
tung in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsbeauftragten und ihren Vertreterinnen verfassten
Ziele und MaBnahmen zur Geschlechtergleichstellung basieren auf der statistischen Datenerfas-
sung und Auswertung der Beschaftigtenstruktur des LIKAT. Die Gleichstellungsbeauftragte und
ihre Stellvertreterinnen werden am LIKAT seit 2006 im Vierjahresrhythmus gewahlt.

Das LIKAT ist insbesondere innerhalb der mittleren Leitungsebenen um eine Erhéhung des Frau-
enanteils bemuht. Dabei ist das Kaskadenmodell ein wesentliches Steuerelement: Im Jahr 2019
hat sich das LIKAT erneut verpflichtet, flexible Zielquoten fiir den Frauenanteil auf jeder Ebene bis
zum Jahr 2025 im Sinne des Kaskadenmodells der forschungsorientierten Gleichstellungsstan-
dards der DFG festzulegen (Tabelle 1). Die dort vereinbarten Ziele sehen ambitionierte Steigerun-
gen des Anteils weiblichen Flihrungspersonals am Institut vor, denn freiwerdende Stellen sind
zum Uberwiegenden Teil mit Frauen besetzt. Nur die Nachbesetzung dieser Stellen mit weiblichem
Personal ermdglicht den Erhalt der aktuellen Quoten. Das LIKAT sieht es zudem als groBe Heraus-
forderung, die erreichten Quoten auf Vorstandsebene zu halten.

19 https://www.catalysis.de/fileadmin/user upload/MAIN-dateien/2021 1221 Gleichstellungsplan LIKAT 2022-
2025 dt.pdf
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Tabelle 1. LIKAT-Kaskadenmodell (Stand 2019)- formulierte flexible Zielquoten bis 2025 nach Entgeltstufen bzw. Fiih-
rungsebenen.

Entgeltstufen Frauenquote Zielquote Progr-\ose besetzbarer Stellen
31.12.2019 2025 bis 2025 (Stand 2019)
Stufe 5: W3/C4 0% 0% 0
Stufe 4: W2/C3 66% 66% 1
Stufe 3: E15/W1 13% 25% 2
Stufe 2: E14 18% 19% 6
Stufe 1: E13 31% 35% 40
Filhrungsebenen
1. Ebene: Vorstand 60% 60% 2 (aktuell Frauen)
2. Ebene: Bereichsleitung 22% 22% 1 (aktuell Frau)
3. Ebene: Themenleitung,
Nachwuchsgruppen, Koordi- 31% 35% 40

nator:iinnen & Stabsleitung

Die im Gleichstellungsplan festgeschriebene MaBnahmen zur Erreichung des Ziels umfassen ver-
schiedene Aspekte, u.a. Verfahren zur Rekrutierung von der Stellenausschreibung bis zur Auswahl
sowie die Personalentwicklung und -gewinnung, bspw. MaBnahmen zur Ausbildung von kiinfti-
gen weiblichen Flhrungskraften innerhalb des LIKAT, aktive Rekrutierung externer Wissenschaft-
lerinnen. Die Férderung der beruflichen Entwicklung von Frauen erfolgt im LIKAT nach wie vor auf
verschiedenen Ebenen mit Fokus auf der Férderung von Angestellten und Promovierenden. Spe-
zielle Forderprogramme fiir Habilitandinnen und Professorinnen gibt es am LIKAT nicht. Als Leib-
niz-Institut und An-Institut der Universitat Rostock, Tragerin des Zertifikats audit familiengerechte
hochschule, steht dem LIKAT allerdings eine ausge-

Infobox — LIKAT-Gemeinschafts-Fonds

zeichnete Infrastruktur fir Forderprogramme zur
Der LIKAT-Gemeinschafts-Fonds ist ein etabliertes

Instrument zur Absicherung von Mitarbeitenden in
keit von Beruf und Fursorgepflichten umfassen u.a. AR MO LR R R

die LIKAT-Betriebsvereinbarung zur Regelung der milidren Unterbrechung oder in Féllen besonderer
sozialer Harte. Er ist fester Bestandteil des Insti-

tutshaushaltes und bietet den Beschaftigten sowie
Arbeitszeit am LIKAT dient, Dual-Career-MaBnah- IRt araat R FIa Tt e e AT e Rt

men sowie den LIKAT-Gemeinschafts-Fonds (In- [REECEEISISRICEERNCERLN ]S
fobox).

Der Erfolg der Gleichstellungsarbeit am LIKAT wird stetig Uberpruft. Mindestens einmal im Jahr

Verfiigung. MaBnahmen des LIKAT zur Vereinbar-

gleitenden Arbeitszeit, die der Flexibilisierung der

werden geschlechterspezifische Statistiken erstellt und kommuniziert. In den regelmaBigen Eva-
luierungen durch die Leibniz-Gemeinschaft entscheidet u.a. der Stand der GleichstellungsmaB-
nahmen wesentlich Gber den Verbleib des Institutes in der Gemeinschaft und
damit Uber die weitere Forderung. Darlber hinaus stellt sich das LIKAT einer
Kontrolle im Rahmen eines externen Audits durch das TEQ-Zertifikat.?® Im Jahr
2023 erhielt das LIKAT das Zertifikat zum flinften Mal in Folge. Perspektivisch gilt
es, die Aspekte der Diversitat weiter auszubauen.

Das LIKAT mochte exzellente Frauen am LIKAT sichtbar machen und neue Rollenvorbilder schaf-
fen. Es ist bereits langjahrig mit verschiedenen MaBnahmen bemiiht, das Interesse von Schiilerin-
nen und Madchen an Naturwissenschaften zu wecken und zu férdern. Dazu gehdren Fiihrungen

20 https://www.total-e-quality.de/
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von Schulklassen, Schiilerpraktika, die Unterstiitzung von Jugend forscht, u.a. durch Vergabe eines
Sonderpreises, die Beteiligung des Institutes an der jahrlichen Rostocker Langen Nacht der Wis-
senschaften und am Girls Day.

6.3 PROMOVIERENDES & PROMOVIERTES PERSONAL

Grundlegend fiir eine exzellente Ausbildung am LIKAT ist die Leibniz-Leitlinie Karriereentwick-
lung.*" Auf das Institut zugeschnittene Ziele und Verfahrensweisen sind in der verbindlichen Leit-
linie zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses am LIKAT zusammengefasst. Die Leitlinie
adressiert Promovierende und promoviertes Personal, d.h. PostDocs und Personal, das eine Qua-
lifikation in Form einer Habilitation bezweckt, und regelt relevante Themen, wie Beschaftigungs-
verhaltnisse, strukturierte Karrierewege, gute wissenschaftliche Betreuung und FérdermaBnah-
men.

Das Leibniz-Institut fir Katalyse hat, wie alle nicht-universitaren Forschungseinrichtungen, kein

.2 QualifizierungsmaBnahmen des wissenschaftli-

eigenes Promotions- bzw. Habilitationsrech
chen Nachwuchses werden in Kooperation mit der Universitat Rostock durchgefiihrt. MaBgeblich
ist die Promotions- bzw. Habilitationsordnung der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakul-
tat der Universitat Rostock. Fir die Kommunikation mit der Universitat Rostock und zur Beratung
der Studierenden wird vom LIKAT ein Promotionsbeauftragter eingesetzt. Die Interessen der Pro-
movierenden und PostDocs werden am LIKAT durch die jahrlich gewahlte PhD & PostDoc-Vertre-

tung gewahrt und vertreten, die in der Regel aus drei Personen besteht.

Die Qualitatssicherung der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist ein zentrales An-
liegen des LIKAT. Im Zuge der neuen strategischen Ausrichtung der Forschung am LIKAT wird
durch die Nachwuchsforderung eine thematische und personelle Diversifizierung angestrebt.
Junge Wissenschaftler:innen sollen zu internationalem und auch interdisziplindrem Austausch an-
geregt und dabei unterstiitzt werden, Netzwerke aufzubauen. Die im Institut gegebenen Voraus-
setzungen sind ideal, um sowohl Grundlagenforschung als auch anwendungsbezogene Projekte
umzusetzen. Dadurch kdénnen sich die spateren Alumni frihzeitig ein Netzwerk aufbauen und
optimal auf eine Karriere in der Wirtschaft oder der Wissenschaft vorbereiten. Das LIKAT begleitet
die Karrierewege seiner Absolvent:innen Uber die Promotion hinaus: innerhalb der letzten Jahre
wurde das LIKAT-Alumni-Netzwerk (S. 12) aufgebaut und wird intensiv gepflegt.

Als Konsequenz der Leibniz-Evaluierung im Jahr 2023 hat das LIKAT ein strukturiertes Promoti-
onsprogramm entwickelt und etabliert. Das seit dem 1.4.2024 vorliegende, modularisierte Pro-
gramm CatGS tragt den Besonderheiten des LIKAT als An-Institut der Universitat Rostock Rech-
nung. Die Teilnahme der Doktorand:innen des LIKAT dient der Vertiefung und Erweiterung der
Kenntnisse und Fahigkeiten mit dem Ziel einer qualifizierten wissenschaftlichen Ausbildung sowie
der interdisziplindren Vernetzung mit anderen Promovierenden. Ebenso wird eine vielféltige per-
sonlichen Entwicklung im Sinne einer optimalen Vorbereitung auf die Anforderungen des indivi-
duellen Karrierewegs adressiert. Die Dokumentation der Leistungen sowie die Ausstellung eines
Transcript of Records in englischer Sprache erfolgt nach erfolgreichem Abschluss des Progamms
durch das LIKAT.

21 Leibniz-Leitlinie Karriereentwicklung, 2020.
22 https://www.mathnat.uni-rostock.de/studium/promotion-habilitation/promotion,

https://www.mathnat.uni-rostock.de/studium/promotion-habilitation/habilitation
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6.4 WISSENSCHAFTSUNTERSTUTZENDES PERSONAL

Eine Voraussetzung fir die Exzellenz von Forschung, so auch am LIKAT, sind gut ausgebildete und
motivierte Beschaftigte, sowohl im wissenschaftlichen als auch im wissenschaftsunterstiitzenden
Bereich. Insbesondere vor diesem Hintergrund ist das LIKAT um sehr gute Arbeitsbedingungen
und berufliche Perspektiven fiir Mitarbeitende in den wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen
bemdiiht.

6.4.1 BERUFLICHE QUALIFIKATION VON WISSENSCHAFTSUNTERSTUTZENDEM PERSONAL

Das Institut unterstitzt alle individuellen Qualifikationsbemiihungen der Mitarbeitenden in den
wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen, wenn die geplante Qualifikation im Gberwiegenden In-
teresse des Instituts als Weiterbildung anzusehen ist und die Arbeitsabldufe im Institut davon
unberihrt bleiben. In individuellen Weiterbildungsvereinbarungen werden finanzielle Rahmenbe-
dingungen (Beteiligung des LIKAT an den Kosten je nach Art und Umfang der Ausbildung zu 50
bis 100%) sowie Freistellungs- und Weiterbildungsphasen vertraglich abgesichert. Das Spektrum
der geforderten QualifikationsmaBnahmen reicht von Kursen im IT- und Sekretariats-Bereich Giber
den Erwerb eines Ausbilderscheines bzw. einer Meisterausbildung bis hin zu Fernstudien. Das LI-
KAT selbst organisiert je nach Bedarf Weiterbildungen im sprachlichen Bereich (z.B. Englischkurse
fur Mitarbeitende der Servicebereiche) oder Kurse, die im Umgang mit neuen Softwareprogram-
men notwendig werden. Je nach Bedarf erhalten Kolleg:innen zeitliche Freirdume und finanzielle
Unterstiitzung, um an Kursen teilzunehmen, die die Universitat Rostock oder das Fraunhofer-Insti-
tut fur graphische Datenverarbeitung in Rostock anbieten.

6.4.2 AUSZUBILDENDE

Um auf hohem Niveau zukunftsorientiert arbeiten zu kénnen, ist es unerlasslich, sehr gute Fach-
krafte auch im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich zu gewinnen und an das LIKAT zu binden.
Das LIKAT bildet mit der Universitat Rostock in einer gemeinsamen Verbundausbildung Chemiela-
borant:iinnen aus. Die gemeinsame Ausbildungsinitiative wurde durch eine Erweiterung des seit
2006 bestehenden Kooperationsvertrages des LIKAT mit der Universitat Rostock verankert. Die
duale Ausbildung der Chemielaborant:iinnen erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der Berufs-
schule, den Bildungstragern, der IHK zu Rostock sowie der ortlichen Bundesagentur fiir Arbeit. Die
Ausbildung findet sowohl in den Laboren des LIKAT als auch des Fachbereichs Chemie der Uni-
versitat Rostock statt. Beide Partner, das LIKAT und die Universitat Rostock, sind in Abhangigkeit
von der Finanzierungslage, darum bemiuht, ihren Auszubildenden nach abgeschlossener Berufs-
ausbildung eine Beschéaftigung anzubieten.

Um mehr jungen Menschen eine Ausbildung zu ermdglichen und einem Mangel an Fachkraften
in allen am LIKAT etablierten wissenschaftsunterstiitzenden Servicebereichen vorzubeugen, bildet
das LIKAT in seinen Servicebereichen Technik und Verwaltung aus. Die Ausbildung erfolgt nach
Bedarf, um auch dort eine Beschaftigung nach abgeschlossener Ausbildung anbieten zu kdnnen.
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7. HERAUSFORDERUNGEN, ZIELE & MASSNAHMEN

7.1 STARKEN, SCHWACHEN, CHANCEN & RISIKEN

Im Zuge der Strategieentwicklung wurde eine sogenannte SWOT-Analyse durchgefihrt, die Star-
ken & Schwachen sowie Risiken & Chancen fir das LIKAT in den kommenden Jahren zusammen-
fasst (Abbildung 9). Zu den Starken des LIKAT zdhlen unsere Reputation und Sichtbarkeit, unsere
Expertise und Forschungskennzahlen, unser Personal sowie unsere Netzwerke und internationalen
Kooperationen.

SCHWACHEN

« finanzielle, raumliche & personelle Ausstattung
(Versammlungsraum, Biiroarbeitsplatze, Stammpersonal
im Mittelbau, technisches Personal im Technikum,
Investitionsrahmen fir Instandhaltung und
Modernisierung des Gerateparks)

» Frauenanteil auf Leitungsebene

CHANCEN = RISIKEN
« aktuell steigender Bedarf an chemischen Produkten & » Abhéngigkeit von kurzfristigen Drittmitteln
Prozessen basierend auf erneuerbaren Rohstoffen « Steigende Energiepreise (Betriebskosten Technikum)
« aktuell steigender Bedarf an Technologien zur « Wirtschaftliche Grenzen beim Transfer von
Nutzbarmachung erneuerbarer Energie Forschungsergebnissen in die reale Produktion
= Technikum: Multiplikator fir Transfer & Vernetzung
= knappe fossile Ressourcen erfordern Entwicklung von
Produkten & Prozessen der Kreislaufwirtschaft

Abbildung 10. SWOT-Analyse des Leibniz-Institut fur Katalyse (Stand: April 2024).

Unsere groBte Herausforderung der kommenden Jahre ist es, unsere Position als weltweit fiih-
rende Einrichtung im Bereich der Katalyse zu erhalten, wirksam weiterzuentwickeln und dadurch
auch kinftig konkurrenzfahig zu sein. Eine wesentliche Grundvoraussetzung dafr ist eine hoch-
qualitative, relevante und innovative Katalyseforschung. Wir setzen uns dafiir hochgesteckte Ziele:

» hoher wissenschaftlicher Output: >2,3 Publikationen pro VZA in der Wissenschaft und Jahr
(inklusive aller Promovierenden und Postdoktorand:innen),

» hohe Qualitat und Sichtbarkeit des wissenschaftlichen Outputs: Veroffentlichungen von
>50% der jahrlichen LIKAT-Publikationen in einflussreichen Zeitschriften (IF>5) und >50%
im Open Access-Journalen mit peer-review Verfahren,

» hohe Drittmitteleinwerbung: >90 T€ pro VZA in der Wissenschaft und Jahr (inkl. Stipen-
diatinnen und Gasten; Promovierende ausgenommen),

»  Summe der Drittmittel aus DFG- und EU-Forderungen auf 30% des Gesamtdrittmitteletats
erhdhen,

» erhohte Transfer-Leistungen durch eigenes Technikum: jahrlich mindestens drei Uberfiih-
rungen von Forschungsergebnissen in den Pilot- bzw. IndustriemaBstab,

»  Erweiterung der strukturierten & transparenten Karriereplanung fiir Promovierende und
Habilitierende,

41



»  Chancengleichheit und Gleichstellung: Ausbau der institutionalisierten MaBnahmen (z.B.
zur Vereinbarkeit von Beruf und Firsorgepflichten) hinsichtlich der Antidiskriminierung
und Diversitat.

Forschungsseitig ist das Ubergeordnete Ziel des LIKAT die Beférderung der SchlieBung von Kreis-
laufstromen chemischer und katalytischer Prozesse und Produkte. Daflir werden Expertisen und
Methoden des gesamten Instituts verfligbar gemacht. Wesentliche strategische Weichenstellun-
gen, wie die Etablierung der Matrixstruktur fiir forschungsbereichstibergreifende Aktivitaten mit
bestmoglichen Synergieeffekten oder der Bau des institutseigenen Catalysis2Scale-Transferech-
nikums, sind bereits erfolgt. Das birgt Chancen und Risiken gleichermaBen.

Auf Seiten der Chancen steht bei knappen fossilen Ressourcen die klare Notwendigkeit der For-
schung zur Treibhausgasneutralitat und der SchlieBung von Kreisldufen in chemie- und kataly-
serelevanten Sektoren. Aktuell steigt der Bedarf an chemischen Produkten und Prozessen basie-
rend auf erneuerbaren Rohstoffen und an Technologien zur Nutzbarmachung erneuerbarer Ener-
gie. Das Technikum erlaubt verstarkt Kooperationen mit dem privaten Sektor der chemischen In-
dustrie und vor allem mit KMU's.

Die mit dem strategischen Ziel einhergehenden Risiken betreffen die Abhangigkeit von kurzfris-
tigen Drittmitteln. Offentliche Drittmittelprojekte haben in der Regel eine Laufzeit von drei, im
Idealfall vier Jahren. Kooperationen mit der Privatwirtschaft sind weitaus kurzfristiger, in der Regel
ein Jahr oder gar nur wenige Monate. Die Entwicklung alternativer Technologien und deren Um-
stellung von bestehenden Prozessen, die auf einer Infrastruktur fur fossile Ressourcen ausgelegt
ist, bedarf mindestens 10 bis 15 Jahren sowie intensiver langfristiger Forschungs- und Entwick-
lungszeit und entsprechend langfristigen Investitionen.” Zudem kénnen derartige Umstellungen
nur dann greifen, wenn sie wirtschaftlich sind und Investitionen in der Privatwirtschaft tatsachlich
getatigt werden. Damit besteht das Risiko, dass Grenzen beim Transfer von Forschungsergebnis-
sen in die reale Produktion entstehen.

Den Risiken tritt das LIKAT mit folgenden MaBnahmen entgegen:

»  verstdrkte Forschungskoordination, Identifizierung und Bewerbung um langfristige 6ffent-
liche Verbundprojekte, die den Forscherinnen und Forschern die notwendigen zeitlichen
Freiraume ermoglichen, bspw. NFDI4cat (S. 11), Forschungsfabrik (S. 11),

» langfristige Rahmenvertrage mit der Privatwirtschaft,

»  mittelfristige punktuelle Verstarkung der Forschungsaktivitaten durch Einrichtung von
Nachwuchsforschungsgruppen, potentielle Arbeitsgebiete sind Reaktionstechnik und
Nutzung von Kl in der Katalyse.

Sollen die strategischen Ziele (S. 15) umgesetzt werden, bedarf es hochqualifizierten, motivierten
Personals mit hohem Engagement. Gleichzeitig bilden geeignete Rahmenbedingungen, d.h. die
finanzielle, raumliche und instrumentelle Ausstattung des LIKAT, das notwendige Fundament, um
den wachsenden wissenschaftlichen und organisatorischen Anforderungen gerecht werden zu
kénnen. In diesem Zusammenhang sieht das Institut die Angemessenheit der sachlichen und per-
sonellen Ausstattung auf der Grundlage der von den Zuwendungsgebern in Aussicht gestellten
Ressourcen (,mittelfristige Finanzplanung”) fur die Jahre 2023 bis 2030 kritisch und damit als
Schwache.
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Nachfolgend wird aus Sicht des Instituts erlautert, dass zur Verwirklichung der strategischen Ar-
beitsplanung eine Steigerung des Etats besonders hinsichtlich der Infrastruktur und des grundfi-
nanzierten Personalstammes fir institutsiibergreifende Aufgaben notwendig wird.

7.1.1 DIE FINANZIELLE AUSSTATTUNG

Als Institut der Leibniz-Gemeinschaft wird die Finanzierung des LIKAT paritatisch durch Bund und
Lander getragen. Die fachliche Zustandigkeit liegt auf Seiten des Sitzlandes Mecklenburg-Vor-
pommern beim Ministerium fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten (WKM
MV) und auf Seiten des Bundes beim Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF). Das
Institut verflgte im Jahr 2023 (ber ein Gesamtbudget von 20,7 Mio. €. Darin enthalten sind u.a.
die institutionelle Forderung und eingeworbene Drittmittel.

Die breite Forschungsausrichtung des LIKAT, erkenntnisorientierte Grundlagenforschung und For-
schungsansatze bis hin zur Anwendung, ist auch zukiinftig der Auftrag. Erflllbar ist er allerdings
nur, wenn das Institut zusatzlich zur Grundfinanzierung durch Bund und Land umfangreiche 6f-
fentliche und industrielle Drittmittel einwirbt. Die Summe der Drittmittel umfasste im Jahr 2023
7,2 Mio. € und damit 35% des Gesamtbudgets. Das bedeutet die Einwerbung von 70,9 T€ pro
wissenschaftlicher VZA (101,48 VZA, inkl. Stipendiatinnen, Stipendiaten und Gésten; Promovie-
rende davon jedoch ausgenommen). Besonders stark ist die Drittmitteleinwerbung im Bereich der
bilateralen Kooperationen mit der Wirtschaft, die direkt mit dem Transfer in die Gesellschaft ver-
bunden ist (2023: 29% aller Drittmittel). Mit der Verflugbarkeit des LIKAT-eigenen Technikums ist
es ein klares Ziel bis zum Jahr 2030, den Anteil der Forderung aus der Wirtschaft nachhaltig auf
50% des Gesamtdrittmitteletats zu erhdhen. Uns ist die aktuelle kritische finanzielle Lage bewusst.
So heilit es bspw. in einer Pressemitteilung des Verbandes der chemischen Industrie (VCI): ,Die
chemisch-pharmazeutische Industrie hat das Jahr 2023 mit einem ernlichternden Schlussquartal
abgeschlossen. Besonders die fehlenden Auftrége als Folge der schwachen Industriekonjunktur in
Europa und der intensive Wettbewerb fiihrten zu Umsatzriickgidngen im In- und Ausland. Weitere
Produktionsdrosselungen waren die Folge.”** Ungeachtet dessen bleiben wir bei unserer bisherigen
Zielstellungen sowohl fiir die Einwerbung von 90 T€ pro wissenschaftlichem VZA (inkl. Stipendia-
tinnen, Stipendiaten und Gasten; Promovierende ausgenommen) als auch fiir den Anteil der Ditt-
mittel aus der Privatwirtschaft (50%). Denn die Forschung zur SchlieBung von Kreislaufstromen
mit Hilfe des Technikums ist ein unabdinglicher Kernpunkt der Strategie LIKAT 2030.

Im Bereich der 6ffentlichen Projektférderung haben wir das Ziel formuliert, die Summe der Dritt-
mittel aus DFG- und EU-Forderungen bis 2030 auf 30% des Gesamtdrittmitteletats zu erhdhen.
Dieser Anteil lag 2023 bei 27%.

Der bestehende Etat ist zur unmittelbaren Aufrechterhaltung der LIKAT-Forschung gerade ausrei-
chend, nicht jedoch zur Modernisierung und Implementierung neuer Forschungsfelder. Nach un-
serer Einschatzung werden in den Folgejahren Investitionen von mindestens 2 Mio. € erforderlich,
insbesondere fur die Etablierung des Themenfeld 03 Reaktionstechnik & Implementierung unter
Nutzung des Technikums. Die aktuellen Preissteigerungen fiir Strom und Fernwarme Ubersteigen
die finanziellen Mdglichkeiten des Instituts bei weitem.

Die strategischen MaBnahmen des LIKAT zur Sicherstellung seiner finanziellen Ausstattung um-
fassen:

23 Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage der Chemiebrance
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»  Nutzung der Mittel der Kleinen strategischen Institutserweiterung fur die nachhaltige, wei-
testgehend autarke Nutzung des Catalysis2Scale-Transfertechnikums.

» langfristige Rahmenvertrage mit der Privatwirtschaft,

»  EnergiesparmaBnahmen: Signifikantes Einsparungspotential hat die Reduzierung der Lif-
tung bzw. der Kalteanlagen der LIKAT-Hauser unter strikter Beachtung der Arbeitssicher-
heit durch den zeitlich eingeschrankten Zugang zu den Laboren. Die MaBBnahmen werden
kinftig regelmaBig Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

7.1.2 DIE RAUMLICHE & APPARATIVE AUSSTATTUNG

Das Leibniz-Institut flr Katalyse hat seinen Sitz in Rostock auf dem Sidstadt-Campus der Univer-
sitat Rostock in unmittelbarer Nahe zu den Instituten fir Chemie, Physik und Biologie sowie den
Ingenieurwissenschaften und dem Rechenzentrum. Wie im Abschnitt 2.2 Bisherige bauliche stra-
tegische Entwicklung (S. 3) erlautert, wurde das Institut baulich sukzessiv seit 2005 erweitert. Zu-
letzt durch die Fertigstellung des Technikums Mitte 2022. Aktuell stehen den Forschenden damit
ca. 3.150 m? Laborflache zur Verfliigung.

Die Labore wurden jeweils nach technisch neuestem Stand eingerichtet und entsprechen in ihrer
Ausstattung denen eines modernen Forschungsinstituts. Sehr begrenzte Baumittel fur alle vier
Bauabschnitte machten im Sinne der operativen Forschung stets eine Fokussierung auf gut aus-
gestattete wissenschaftliche Arbeitsplatze notwendig. Demgegeniber ist die Anzahl der verflg-
baren Blroarbeitsplatze unzulanglich und es fehlt ein Versammlungs- und Vortragsraum in an-

Tabelle 2. Gerédte des Servicebereichs Analytik am LIKAT (Stand 07/2022). gemessener GroBe. Aktu-
Methode Geréte Anschaffung ell steht dem LIKAT ein
NMR (Hochaufldsung) 3 (Bruker) 3x2017 Seminarraum mit einer
MS 2 (Thermo Finnigan MAT, Waters) | 2005, 2018 Flache von etwa 115 m?
GC-MS 2 (Agilent) 2018, 2022 zur Verfiigung, der bei
LC-MS 1 (Agilent) 2014 Vortragsbestuhlung Sitz-
GC 7 (Agilent) 2000-2020 1. . .. .
HPLC 2 (Agilent) 2007, 2013 mogllchkelten far maxi-
1 GPC (Agilent/PSS) 2016 mal 100 Personen erlaubt.
Rontgendiffrakto- 2 Einkristall (STOE, Bruker) 2005-2011 Bei ca. 300 Mitarbeiten-
metrie 3 Pulver (STOE, Panalytical) 1995-2015 den sind demnach keine
Elektronen- 1 XPS (Thermo VG) 2013 (Modernisierung) Raumlichkeiten fir Voll-
spektroskopie 1 NAP-XPS (SPECS) 2020
: versammlungen vorhan-
Elektronenmikro- 1 TEM (JEOL) 2010
skopie dazu: EDX-Spektrometer (JEOL) 2020 den.
dazu: EELS-Spektrometer (Gatan) 2016 Fiir eine konkurrenzfahi-
IR 1 (Bruker) 2007 ge Katalyseforschung ist
Kapillarelektrophorese ' 1 (Agilent) 2014 .
_ sowohl eine angemes-
UV/CD-ORD 3 (Perkin-Elmer, Jasco) 1992-1994 .
Elementaranalyse 1 CHNS (Leco) 2007 sene apparative Ausstat-
1 AAS (Analytik Jena) 2018 tung notwendig (u.a. kon-
1 ICP-OES (Varian) 2009 tinuierliche und Druckap-
1 RFA (Panalytical) 2019 paraturen,  Gloveboxen,

eigens im Haus entwickelte Anlagen fur operando-Spektroskopie und kinetische Untersuchungen)

als auch die entsprechenden analytischen GroBgerate. In den Forschungslaboren und im Ser-

vicebereich Analytik (Tabelle 2) verfligt das Institut Gber (noch) moderne Gerate und die appara-

tive Ausstattung des Instituts ist dort iberwiegend sehr gut bis exzellent. Allerdings bedurfen die

meisten dieser im sechs- bis siebenstelligen Preissegment angesiedelten Gerate kurz- und mittel-
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fristig einer Erneuerung, um auch kiinftig den hohen technischen Anforderungen zu entsprechen.
Wegen der sehr unterschiedlichen Arbeitsrichtungen der Forschungsbereiche muss der Gerate-
bestand des Service-Bereiches sowohl den Anforderungen molekiilchemischer Syntheselabors als
auch denen der Festkorper- und Oberflachencharakterisierung gerecht werden. Auf dem Markt
werden Betreuung und Service fir Gerate, die zehn Jahre und &lter sind, hdufig reduziert oder
ganz eingestellt. Ersatzbeschaffungen sind aus dem normalen Investitionshaushalt kaum zu stem-
men. Dies betrifft in nachster Zeit ein Massenspektrometer und ein Rontgendiffraktometer, mit-
telfristig auch ein Elektronenmikroskop.

Das Team Informationstechnik (IT) stellt die komplette digitale Infrastruktur im Haus sicher. Dazu
gehoren neben den Standardaufgaben und gangigen Netzwerkdiensten auch die Betreuung des
Intranets. Dies ist u.a. darauf zugeschnitten, Messdaten der analytischen Gerate zu archivieren und
den Nutzenden transparent zur weiteren Bearbeitung und Auswertung zur Verfligung zu stellen.
Aufgrund kontinuierlicher Investitionen in den letzten Jahren ist das Institut in der serviceorien-
tierten Bereitstellung von IT-Diensten fiir die Wissenschaft und die Servicebereiche beziglich
Hard- und Software gut aufgestellt. Der IT-Abteilung des LIKAT stehen vier VZA IT-Fachpersonal
fur ca. 300 Mitarbeitende und Gaste zur Verfiigung. In fast allen Bereichen des LIKAT ist eine
produktive Arbeit nur mit zuverlassig bereitgestellten IT-Diensten mdglich. In den letzten Jahren
sind stetig wachsende Anforderungen dazugekommen, die die Bereitstellung neuer IT-Dienste fir
Datenschutz, Data Science und Forschungsdatenmanagement, Digitalisierung von Forschungs-
und Verwaltungsdaten sowie die Unterstlitzung flr konkrete, individuelle IT-Projekte beinhalten.
Parallel dazu hat sich mit der deutlich verscharften Bedrohungslage auf allen Gebieten der IT-
Sicherheit der Aufwand fir die Absicherung von IT-Diensten und Adaption an standig wechselnde
Angriffsszenarien deutlich erhéht. Es wurde und wird kontinuierlich daran gearbeitet, das gefor-
derte hohe Sicherheitsniveau der IT-Infrastruktur im Umfeld von Wissenschafts- und Industriepro-
jekten auszubauen und anzupassen. Fiir eine hochstmaogliche Sicherheit hat die IT ein Sicherheits-
konzept entwickelt, das stetig auf notwendige Aktualisierungen tberprift wird. Seit Anfang 2020
stellte sich die IT im Zuge der Corona-Pandemie zusatzlichen Herausforderungen. Wo mdglich
und gewtinscht, wurde Kolleginnen und Kollegen mobiles Arbeiten ermdglicht. Die technischen
Voraussetzungen dafiir bestanden bereits, bedurften allerdings in dieser Zeit intensiverer Betreu-
ung. Darlber hinaus standen IT-Mitarbeitende bei virtuellen und hybriden Veranstaltungen bera-
tend zur Seite. In Zusammenarbeit mit dem Servicebereich Technik wurde der Seminarraum des
LIKAT entsprechend technisch ausgestattet.

Der Servicebereich Technik biindelt mit 10 VZA die Haustechnik, die Werkstétten sowie die Glas-
blaserei. Die Haustechnik umfasst bspw. die fir die Arbeitssicherheit unabdingbaren Liftungssys-
teme der LIKAT-Gebdude, Wartungen der Abziige und den Brandschutz. Zu den Aufgaben der
Werkstatten gehoren routinemaBige Reparaturen und Wartungen ebenso wie feinmechanische
oder SchweiBarbeiten sowie der Bau von Spezialapparaturen. Die hausinterne Glasblaserei fertigt
neben kleinen routinierten Reparaturarbeiten hauptsachlich verschiedene hoch-spezialisierte
Glasgerate und Glasteile flr Laborequipment in direkter Absprache mit den Wissenschaftler:innen
an.

Das LIKAT ergreift folgende strategische MaBBnahmen zur Sicherstellung der apparativen Ausstat-
tung:
»  Prozessuberarbeitung der Investitionsplanung und -umsetzung mit priorisierten Antragen,
die durch den Vorstand beschlossen werden,
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»  Berlicksichtigung der bendtigten Investitionen mit Priorisierung zugunsten der vom ge-
samten Institut genutzten GroBgerate und Infrastrukturen der Servicebereiche Analytik, IT
und Technik (bspw. Ersetzen einiger Gerate des Servicebereiches Analytik, wie Gaschro-
matographen, Rontgenfluoreszenz-Analysator, durch Modelle der neuesten Generation),

» Kooperationen mit der Universitdt Rostock und Einwerben von Drittmitteln im Rahmen
geeigneter Forderprogramme (bspw. gemeinsame Einwerbung der Universitat Rostock
und dem LIKAT eines neuen Hochleistungselektronenmikroskops im Rahmen des GroBge-
rateprogramms der DFG, mit Standort an der Interdisziplindren Fakultat der Universitat,
Einwerbung von EU-Mitteln durch das LIKAT fir ein Nah-Umgebungsdruck Photoelektro-
nenspektrometers (NAP-XPS — Near Ambient Pressure X-ray Photoelectron Spectroscopy)
mit Standort am LIKAT,

»  Nutzung der Mittel der Kleinen strategischen Institutserweiterung fur die nachhaltige, wei-
testgehend autarke Nutzung des Catalysis2Scale-Transfertechnikums.

7.1.3 DIE PERSONELLE AUSSTATTUNG

Hohe Befristungsquoten im Wissenschaftsbetrieb wurden lange Zeit von Politik und Gesellschaft
als Garant fur die Innovationskraft angesehen. Zudem war und ist die Reputation einer wissen-
schaftlichen Einrichtung stark gepragt durch die Hohe der Drittmitteleinwerbung. Ein sehr hoher
Anteil an befristeten Mitarbeitenden ist die Folge. Gesetzliche Grundlage fiir deren Beschaftigung
ist das Wissenschaftszeitvertragsgesetz sowie das Teilzeit- und Befristungsgesetz. Nach unserer
Auffassung sollten sich befristete Arbeitsvertrage vorrangig auf Promovierende, PostDocs und
Gaste beschranken. Wir streben verladssliche Perspektiven flir Wissenschaftler:iinnen an, ohne dabei
den Wettbewerbsgedanken zu auBer Acht zu lassen. Unsichere berufliche Perspektiven, befristete
Arbeitsverhaltnisse und die geringe Planbarkeit des weiteren Berufsverlaufs schmalern die Attrak-
tivitat des LIKAT als Arbeitsgeber und damit die Chancen, auch kiinftig die international besten
Forscher:innen an das LIKAT zu binden. Eine Erweiterung des aus Haushaltsmitteln finanzierten
Personalstammes sowohl in hochattraktiven wissenschaftlichen als auch in den Servicebereichen
ist aus Sicht des Institutes dringend geboten. Am LIKAT sind etwa 300 Personen téatig, davon sind
ein Drittel Gaste und Stipendiat:innen und etwa zwei Drittel Angestellte. Lediglich die Halfte aller
Angestellten verfugt Uber einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Den wissenschaftlichen Mittelbau
mit seinem Know-how zu erhalten, ist nach wie vor problematisch. Der aktuelle Fundus an nicht-
drittmittelfinanzierten wissenschaftlichen Stellen reicht flr die strategisch geplanten Forschungs-
aktivitaten und den nachhaltigen Betrieb des Technikums nicht aus (S. 22 ff). Auslaufende Aktivi-
taten in Forschungsfeldern, die nicht mehr den Anforderungen des LIKAT entsprechen, werden
umgewandelt. Diese internen Umschichtungen |6sen jedoch das eigentliche Problem des Mangels
an haushaltsfinanzierten wissenschaftlichen Stellen nicht.

Im Rahmen seiner IT-Personalentwicklung zielt das LIKAT unter Beriicksichtigung des schon seit
Jahren sehr engen IT-Arbeitsmarktes darauf, eigenes Personal weiterzubilden, an das Institut zu
binden und idealerweise um 2 VZA aufzustocken. Mit der bestehenden Personaldecke sind die
rasant steigenden Anforderungen insbesondere im operativen Tagesgeschaft, auch mit Blick auf
eine qualifizierte Ausfallvertretung, nicht mehr zufriedenstellend realisierbar.

Das LIKAT tritt den personellen Herausforderungen mit folgenden MaBnahmen entgegen:

» Nachbesetzungen auf Leitungsebene, insbesondere der wissenschaftlichen Direktion, wer-
den frihzeitig geplant und eingeleitet unter Absprache mit der Mitgliederversammlung,
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dem Kuratorium sowie dem Wissenschafts- & Industrieberat; es erfolgt eine aktive Rekru-
tierung, maBgeblich fir die Besetzung der Position sind Qualitat und Sichtbarkeit der For-
schungsaktivitaten sowie die Passgenauigkeit zur Strategie des LIKAT.

»  Stellen werden intern verfligbar gemacht aus auslaufenden Forschungsarbeiten zu nicht
aktuellen Themen.

»  Nutzung der Mittel der Kleinen strategischen Institutserweiterung fir die nachhaltige, wei-
testgehend autarke Nutzung des Catalysis2Scale-Transfertechnikums.

Zusammenfassend ist nach heutigen Abschatzungen eine Aufstockung im Bereich der personellen
Ausstattung des LIKAT um rund 10 % notwendig, um die Leistungsfahigkeit des Instituts zu erhal-
ten bzw. weiter strategisch auszubauen. Zusatzlich ist eine Aufstockung des jetzigen Investitions-
etats von bisher etwa 1 Mio. € auf mindestens 2 Mio. € erforderlich.
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